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*CONDSEF

Confederagédo dos Trabalhadores no Servigo Publico Federal

Sindicato dos Servidores Pdblicos Federais no DF

OFiCIO CONDSEF/FENADSEF/SINDSEP-DF N2 027/2026.
Brasilia-DF, 26 de junho de 2026

A Sua Senhoria a Senhora
LUCIA ALBERTA BARE
Presidente da Fundag¢ao Nacional dos Povos Indigenas — FUNAI

Assunto: Encaminhamento de Relatdrio de Analise do Levantamento de Dados sobre Assédio na
FUNALI.

Senhora Presidenta,

A Confederacgdo dos Trabalhadores no Servigo Publico Federal/Federacdo Nacional dos Trabalhadores no
Servico Publico Federal — Condsef/Fenadsef e o Sindicato dos Servidores Publicos Federais no DF —
Sindsep-DF vém, por meio deste, encaminhar a Vossa Senhoria o documento "Relatdrio de Analise do
Levantamento de Dados sobre Assédio na Funai — Coletivo Mulheres Indigenistas (COMUI) — 12 Edicao",
elaborado a partir de pesquisa conduzida junto a trabalhadores e trabalhadoras da Fundacdo Nacional
dos Povos Indigenas.

A iniciativa representa importante contribuicdo para o diagndstico das condi¢cdes de trabalho na
instituicdo, reunindo evidéncias quantitativas e qualitativas sobre a ocorréncia de assédio moral e
sexual, a percepgao dos servidores acerca dos mecanismos institucionais de preveng¢ado e enfrentamento
e sugestdes para o aprimoramento das politicas de protecdo as trabalhadoras e aos trabalhadores.

Embora o préprio relatério reconheca as limitagbes estatisticas inerentes ao universo de respondentes,
os resultados apresentados demonstram elementos consistentes que merecem especial atencdo da
administracdao da Funai, especialmente no que diz respeito ao fortalecimento dos canais de dendncia, a
protecdo das vitimas e denunciantes, a responsabilizacdo dos assediadores, ao aperfeicoamento dos
mecanismos de acolhimento e a implementacdo de politicas permanentes de prevencao ao assédio e a
discriminacao.

A Condsef/Fenadsef e o Sindsep-DF entendem que o enfrentamento ao assédio constitui condicdo
indispensavel para a promocdao de um ambiente de trabalho digno, saudavel e respeitoso, em
consonancia com os principios da administracdo publica, com a legislacdo vigente e com as diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal para prevencao e combate ao assédio moral, ao assédio sexual e as
diversas formas de discriminacdo no servico publico.

Dessa forma, encaminhamos o relatorio em anexo para conhecimento dessa Presidéncia, solicitando
gue suas conclusGes e recomendagbes sejam consideradas no planejamento e na implementacdo das
politicas institucionais da Fundacdo voltadas a promoc¢do da saude ocupacional, da integridade
institucional e da protecao das servidoras e dos servidores.
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Aproveitamos a oportunidade para reiterar a disposicdo desta Confederacdo/Federagdo e de nossas
entidades filiadas em contribuir com o debate e com a construgdao de medidas que fortalegam um
ambiente de trabalho livre de violéncia, discriminacdo e assédio no ambito da Funai.

Atenciosamente,

{
Oton‘Pereird Neves
Secretario-Geral

Sindicato dos Servidores Publicos Federais no DF - SINDSEP

Sérgio‘Md Silva
Secretario-Ge

Confederacdo dos Trabalhadores no Servigo Publico Federal — CONDSEF
Federagcao Nacional dos Trabalhadores no Servigo Publico Federal - FENADSEF




RELATORIO DE ANALISE DO LEVANTAMENTO DE DADOS SOBRE ASSEDIO NA
FUNAI - COLETIVO MULHERES INDIGENISTAS - COMUI - 12 EDIGAO

INTRODUGAO

O presente relatdrio refere-se a Analise do Levantamento de Dados sobre Assédio na
Fundag¢do Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), realizado pelo Coletivo Mulheres
Indigenistas (COMUI), em sua 12 edicdo. A iniciativa surgiu a partir da demanda
identificada no &mbito do préprio coletivo, diante de relatos recorrentes de situacgdes de
assédio moral e sexual compartilhados entre seus integrantes.

Com o objetivo de subsidiar a elaboracdo de diagndsticos institucionais e o
desenvolvimento de acbes efetivas de prevengdo e enfrentamento ao assédio, foi
desenvolvido um formuldrio estruturado para a coleta de dados quantitativos e
qualitativos acerca dessas praticas no ambiente de trabalho da FUNAI. O instrumento
foi composto por 29 perguntas, incluindo questdes objetivas de resposta Unica,
perguntas de multipla escolha e questdes abertas, possibilitando a captacao de
diferentes dimensdes e percepgdes sobre o tema.

O formulario permaneceu disponivel para respostas pelo periodo de 18 dias, tendo sido
amplamente divulgado por meio de grupos de WhatsApp de servidores e por
comunicacao direta entre colegas. Ao final do periodo de coleta, foram registradas 75
respostas, com tempo médio de preenchimento de 20 minutos e 36 segundos,

evidenciando o engajamento dos participantes com a tematica.

Considerando o universo de 4518 servidores da FUNAI em maio de 2026, uma amostra
para estudos estatisticos com no minimo 80% de confianca seria de 159 respondentes.
O tamanho da amostra é o numero de respostas completas recebidas em um
questionario. Enquanto publico-alvo, considerando que o formulario foi uma iniciativa
do COMUI, que conta com 230 pessoas, para o mesmo grau de confianga na pesquisa,
seriam necessarios 96 respondentes. Ou seja, estatisticamente, o formulario nao
atingiu o minimo de respostas necessdrias para uma amostragem que possa ser

generalizada.

Entretanto, enquanto uma pesquisa inicial e independente, o formulario obteve
respostas que lancam luz para problematicas a serem investigadas, além de permitir
uma analise qualitativa robusta, dentro do universo de trabalhadores da FUNAI.

A participacdo na pesquisa foi voluntaria, sendo assegurado aos respondentes o direito
de ndo responder a quaisquer perguntas ou de interromper o preenchimento a qualquer
momento, sem qualquer prejuizo pessoal ou profissional. Todo o processo foi
conduzido em conformidade com principios éticos de pesquisa, com garantia de



anonimato, sigilo e protecdo dos dados coletados. As informagdes foram tratadas de
forma estritamente confidencial e analisadas de maneira agregada, sem qualquer

possibilidade de identificag&o individual dos participantes.

Os dados obtidos por meio deste levantamento destinam-se a subsidiar: (i) a elaboracao
e revisdo de politicas institucionais; (ii) a proposicdao de acdes de prevencao e
enfrentamento ao assédio; e (iii) a producdo de relatdrios gerenciais e diagndsticos
institucionais. O presente documento apresenta, portanto, uma analise integrada dos
resultados, contemplando abordagens quantitativas e qualitativas, com vistas a
contribuir para a promocao de um ambiente de trabalho mais seguro, respeitoso e livre
de assédio no &mbito da FUNAI.

PERFIL DAS PESSOAS QUE RESPONDERAM AO FORMULARIO

O formulario obteve 75 respostas. Sendo que 100% das pessoas leram e concordaram
como Termo de Consentimento Livre Esclarecido. Dessa forma, todos os dados a seguir
sao baseados nessa disponibilizacdo de informacgdes.

A maior parte das pessoas que responderam se identificam enquanto mulheres cis
(88%), heterossexuais (68%), brancas (33%), entre 40 e 49 anos (32%), sendo servidor/a
efetivo (92%), com menos de um ano de servigo na FUNAI (53%), trabalhando na regiao
Norte (41%) ou Centro-Oeste, incluindo Brasilia (41%), estando 49% trabalhando em
Coordenacdes Regionais, de maneira remota (85%), e em sua maioria ndo participam de
nenhum movimento de trabalhadores da FUNAI (51%).

AVALIAGAO INSTITUCIONAL

Com objetivo de mensurar como as servidoras e servidores se sentem em relagcdo a
instituicdo FUNAI, foi realizada a pergunta n. 12, em que o objetivo era que a pessoa
classificasse como ela se sente em relagdao a FUNAI enquanto instituicao.

FIGURA 1 - COMO AS PESSOAS QUE TRABALHAM NA FUNAI SE SENTEM EM RELAGCAO
AO ORGAO

12. Classifique com que frequéncia vocé se sente assim na FUNAI enquanto instituicdo

® 1 - nunca 2 - quase nunca 3 - asvezes 4 - quase sempre @ 5 - sempre

Sinto-me segura no ambiente de trabalho 1 L
Sinto que o ambiente de trabalho na FUNAI € respeitoso 1 I

Sinto que meu servigo é visto e reconhecido pela instituigdo [ ]
Sinto que se eu sofrer alguma violéncia no ambiente de trabalho a —

FUNAI ird me ausiliar

Sinto que seu eu apresentar um problema para meus superiores, = ]
eles vdo me ajudar a resolver

Sinto que minha capacidade laboral é bem aproveitada no " m
ambiente de trabalho



Fonte: Levantamento de dados sobre assédio na FUNAI - Coletivo Mulheres Indigenistas - COMUI, 2026.

Através das respostas, percebe-se que a maior parte das pessoas que responderam ao
formulario se sentem seguras (60%) sempre ou quase sempre no ambiente de trabalho.

Quanto ao ambiente de trabalho respeitoso, apenas 42% das pessoas que responderam
consideram o ambiente de trabalho da FUNAI sempre ou quase sempre respeitoso.

Sobre sentir seu trabalho sendo visto e reconhecido pela instituicdo, apenas 34% das
pessoas que responderam consideram que seu trabalho é sempre ou quase sempre
visto e reconhecido.

A pergunta seguinte, sobre sentir que em caso de sofrer alguma violéncia no ambiente
de trabalho a FUNAI ira auxiliar, a maior parte das pessoas que responderam (88%) nédo
sentem que terdo auxilio do 6rgdo em casos de violéncia. Apenas 1 (uma) pessoa
marcou que sente que sempre a FUNAI ira auxiliar nesses casos.

Em relagdo aos superiores auxiliarem em casos de problemas no ambiente de trabalho,
apenas 26% das pessoas que responderam ao formulario sentem que seus superiores
sempre ou quase sempre iriam ajuda-los diante de problemas.

Quanto ao sentimento sobre a capacidade laboral ser bem aproveitada no ambiente de
trabalho, apenas 36% das pessoas que responderam sentem que sempre ou quase
sempre tem sua capacidade laboral bem aproveitada na FUNAI.

Esses dados revelam um alerta para a tematica do assédio moral institucional, quando
a prépria organizagao incentiva ou tolera atos de assédio, utiliza-se de estratégias
organizacionais desumanas e cria uma cultura institucional de humilhacgéo e controle.

Em sintese, os resultados apontam para um ambiente de trabalho marcado por
percepcdes de insegurancga institucional, insuficiéncia de apoio gerencial, baixo
reconhecimento e limitacdes na valorizagao profissional, evidenciando a necessidade
de fortalecimento de politicas de prevencao, acolhimento e responsabilizacao no
enfrentamento ao assédio e na melhoria do clima organizacional.

QUANTO A PERCEPCAO DO QUE E ASSEDIO MORAL E SEXUAL

Com o objetivo de avaliar se as pessoas que atuam na FUNAI sabem o que é assédio
moral e/ou assédio sexual, o formuldrio dedicou duas perguntas para essa analise.
Foram listadas situacdes consideradas assédio moral e/ou sexual pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU), exemplificadas no Guia Lilas: Enfrentamento ao Assédio e a
Discriminacéo.

Quanto ao assédio moral, destaca-se que o exemplo mais assinalado foi “Deixar o
funcionario sem atividades, em uma sala separada, ou proibir colegas de falarem com
ele”, junto com “Gritar e xingar no ambiente de trabalho”, sendo considerado assédio
por 92% das pessoas que responderam como exemplo de assédio moral. Ja a pratica de



“Interrupgoes constantes enquanto uma pessoa fala” foi considerada assédio moral por
68% das pessoas.

A pratica mais identificada enquanto assédio sexual foi “Toques, beijos, caricias, tapas
e abracos ndo consentidos”, sendo que 97% das pessoas consideram essas acdes
como assédio sexual. J& a opcao “Narragcao de piadas com conteudo sexual no
ambiente de trabalho” foi assinalada como assédio sexual por 76% das pessoas que
responderam ao formulario.

De modo geral, os respondentes demonstram um bom nivel de conhecimento acerca do
que configura assédio moral e sexual no ambiente de trabalho, especialmente em
relagdo a condutas mais explicitas e reconhecidas, como agressdes verbais, isolamento
institucional e contatos fisicos ndo consentidos. Entretanto, os dados também
evidenciam que determinadas praticas consideradas microagressbes — como
interrupgdes constantes ou manifestacdes de cunho sexual em forma de piadas —
ainda nao sao amplamente reconhecidas como formas de assédio por todos. Esse
cenario indica a necessidade de acdes continuas de sensibilizacao e capacitacao, com
vistas a ampliar a compreensao institucional sobre as diversas manifestacdes do
assédio e fortalecer a prevengao dessas condutas no ambiente de trabalho.

IDENTIFICANDO ASSEDIO MORAL E/OU SEXUAL DENTRO DA FUNAI

Para avaliar a presenca do assédio dentro do ambiente de trabalho da FUNAI, o
formulario dedicou perguntas diretas sobre ter presenciado situacdes de assédio moral
e/ou sexual.

FIGURA 2 - IDENTIFICANDO ASSEDIO MORAL E/OU SEXUAL DENTRO DA FUNAI
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15. Viocé ja presenciou alguma situagdo de assédio MORAL na FUNAI? M

8% 12%

16% .
@ 5im, uma Unica vez 9
@ 5im, varias vezes 48
@ Nio 12
@ Nao sei dizer 6

64%

16. Vocé ja presenciou alguma situagdo de assédio SEXUAL na FUNAI? Mais detalhes
9% 7%

@ 5im, uma vez 13

@ Sim, varias vezes 26
@® Nio 29 -
Néo sei diz 7
@ Nao sei dizer -

Fonte: Levantamento de dados sobre assédio na FUNAI - Coletivo Mulheres Indigenistas - COMUI, 2026.

Através dos dados acima, percebe-se que o assédio moral ja foi presenciado por 76%
das pessoas que responderam ao formuldrio. J4, quanto ao assédio sexual, 52% das
pessoas assinalaram jaterem presenciado pelo menos uma vez. Nota-se que em ambos
os casos, moral ou sexual, a maior parte das pessoas que responderam
afirmativamente, presenciaram mais de uma vez, reafirmando que o assédio ndo é um
padrao de comportamento isolado dentro da FUNAI.

Dentre as pessoas que ja presenciaram assédio moral, apenas 57% delas afirmam ja
terem denunciado. No mesmo sentido, dentre as pessoas que ja presenciaram assédio
sexual, 58% delas afirmam ja terem denunciado situagdes de assédio dentro da FUNAL.
Ou seja, ha um indicativo de que quase metade dos assédios estdo ocultados e podem
nao estar chegando ao conhecimento da FUNAI.

Depois, com o objetivo de identificar se as pessoas que responderam ao formulario ja
sofreram alguma situagao de assédio, foi realizada uma pergunta direta no formulario
quanto ao assédio sexual e quanto ao assédio moral. 73% das pessoas que
responderam ter sofrido assédio moral na FUNAI. E, quanto ao assédio sexual, 35% das
pessoas responderam ter sofrido assédio sexual na FUNAI.

As pessoas que responderam ter sofrido assédio moral sdo em sua maioria (88%)
mulheres cis, heterossexuais (75%), ndo-brancas (67%), ingressas na FUNAI por
concurso publico (89%).



As pessoas que responderam ter sofrido assédio sexual sdo em sua maioria (92%)
mulheres cis, heterossexuais (69%), ndo-brancas (69%), ingressas na FUNAI por
concurso publico (84%).

Os dados evidenciam a alta incidéncia de assédio moral e sexual no ambiente de
trabalho da FUNAI, tanto na percepgao quanto na experiéncia direta dos respondentes,
com destaque para o assédio moral, relatado por 73% dos participantes, e o assédio
sexual, por 35%. Observa-se, ainda, que grande parte dos casos € presenciada, mas
nem sempre denunciada, indicando subnotificagcdo relevante e possivel fragilidade nos
canais de denuncia e na confianga institucional. O perfil das vitimas revela maior
incidéncia entre mulheres — especialmente no caso do assédio sexual —, além de
pessoas nao brancas, evidenciando a presenca de recortes de género e raga nas
dindmicas de violéncia laboral.

QUANTO AO PERFIL DOS ASSEDIADORES

Pararealizar uma analise do perfildos assediadores dentro da FUNAI, o formulario pediu
para as pessoas assinalarem quais sdo as caracteristicas das pessoas que elas
identificaram que cometeram algum ou mais assédios, separando por assédios morais
e sexuais.

Dessa forma, o perfil predominante dos assediadores morais foi formado como sendo
homem (70%), heterossexual (59%), com cargo comissionado (50%), superior
hierarquicamente (66%), entre 30 a 59 anos (74%), branco (64%).

Ja o perfil predominante dos assediadores sexuais foi formado como sendo homem
(96%), heterossexual (71%), efetivo sem cargo comissionado (43%), superior
hierarquicamente (46%), entre 30 a 59 anos (62%), branco (56%).

Os dados indicam um perfil recorrente de assediadores associado a posicdes de poder
e marcadores sociais especificos, com destaque para a predominancia de homens,
heterossexuais, brancos e em faixa etaria intermediaria (30 a 59 anos). Observa-se que
o assédio moral esta mais frequentemente vinculado a ocupantes de cargos
comissionados e em posigao de superioridade hierarquica, enquanto o assédio sexual,
embora também associado a relagdes hierarquicas, aparece com maior incidéncia
entre servidores efetivos sem fungcdo comissionada. Em ambos os casos, destaca-se o
forte recorte de género, especialmente no assédio sexual, amplamente perpetrado por
homens, o que evidencia a persisténcia de desigualdades estruturais e relagcdes de
poder no ambiente de trabalho.

PRINCIPAIS ASSEDIOS COMETIDOS NA FUNAI

O formulario possuia uma pergunta de lista, em que cada pessoa poderia marcar mais
de uma opc¢ao, quando identificasse um exemplo de assédio que ja presenciou na
FUNAI.



As dez condutas assediadoras mais marcadas foram:

Criticas injustas ao trabalho de um colega (54%);

“Piadas” que exploram papeis opressivos de género e raga (52%);

Sonegar informacgdes necessarias a realizacao de tarefas do trabalho (50%);
Gritar e xingar no ambiente de trabalho (48%);

"Piadas" ou insinuagdes sobre a orientagio sexual de uma pessoa (41%);
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Comentarios negativos sobre o estado emocional ou saude mental no ambiente
de trabalho (41%);

7. Importunacao sexual (40%);

8. Interrupcdes constantes enquanto uma pessoa fala (38%);

9. Espalhar boatos sobre alguma pessoa repetidas vezes (37%);

10. Perseguicao (36%).

As respostas evidenciam a predominancia de praticas relacionadas a desvalorizagao
profissional, como criticas injustas e sonegacao de informacgodes, bem como atitudes de
constrangimento, intimidacéo e discriminacgao, incluindo piadas de cunho opressivo e
comentarios sobre orientagcado sexual. Além disso, observa-se a presenca significativa
de condutas mais graves, como importunagao sexual e perseguicao.

CONFIANGA NOS CANAIS DE DENUNCIA

Cerca de 50% das pessoas que responderam ao formuldrio afirmaram que, em caso de
presenciar uma situacao de assédio, denunciariam.

Contudo, chama a atencao a quantidade de pessoas que assinalaram que nao
denunciam ou nao denunciariam por a. falta de confianca nos canais de denuncia (57%);
b. acreditar que ndo faria diferenca (52%); e c. medo de retaliagcdo (49%). Esses dados
demonstram a necessidade de a instituicao fortalecer os canais de denuncia, aproximar
0s canais das pessoas, promover acoes efetivas diante de denuncias e procurar
fortalecer as pessoas que denunciam, protegendo-as diante de possiveis retaliagoes.

Quando perguntado quais canais as pessoas procurariam para denunciar, a Ouvidoria
da FUNAI foi assinalada por 78%, seguida da chefia imediata (41%), da delegacia (34%),
do Ministério Publico Federal (29%) e por ultimo para Corregedoria (26%).

Outro dado captado pelo formuléario é que a maior parte das pessoas que responderam
nunca denunciaram uma situagao de assédio na FUNAI (63%). Dentre as pessoas que
afirmaram ter sofrido algum assédio moral, apenas 45% afirmam ter denunciado. Ja
entre as pessoas que afirma ter sofrido assédio sexual na FUNAI, 61% afirmam ter
denunciado.

Dentre as pessoas que ja denunciaram alguma situacao de assédio, 69% consideraram
que a resolugcdo da denuncia foi insatisfatéria; 23% consideraram a resolucao
parcialmente satisfatdria e 7% apenas consideraram satisfatoria.



Ha barreiras significativas que desestimulam a formalizagdo das denuncias, como a
falta de confiangca nos canais institucionais, a percepcao de ineficacia das medidas
adotadas e o medo de retaliagbes. Observa-se, ainda, uma baixa utilizagao dos canais
de denuncia, inclusive entre pessoas que ja sofreram assédio, bem como um alto nivel
de insatisfagdo com a resolucao dos casos, majoritariamente considerada inadequada.
Destaca-se que, apesar de a Ouvidoria ser percebida como o canal mais confiavel, a
Corregedoria apresenta menor reconhecimento, indicando necessidade de maior
aproximacao institucional.

SUGESTOES PARA MELHORAR O ENFRENTAMENTO AO ASSEDIO NA FUNAI

No formulario, foi aberto uma pergunta para que as pessoas assinalassem quais
medidas elas acreditavam ser mais eficaz para garantirum ambiente de trabalho seguro.
A opcgao mais assinalada foi: Canais de denuncias seguros e céleres (88%), reforgando
a necessidade de a instituicao investir nos canais oficiais de denuncias. Em seguida,
85% das pessoas assinalaram a necessidade de acolhimento psicolégico e juridico as
vitimas de assédio; assim como a necessidade de uma Politica institucionalizada de
enfrentamento, a exemplo do Plano Setorial de Enfrentamento (85%) e foi assinalado por
80% das pessoas a necessidade de mapeamento de risco baseado em indices de
adoecimento laboral, absenteismo, clima organizacional e estimativas de denuncias.

Na pergunta aberta, os respondentes apontaram diversas medidas necessarias para o
enfrentamento ao assédio no ambito da FUNAI. Entre as principais sugestdes,
destacam-se a realizacdo de campanhas de conscientizacdo — especialmente
direcionadas aos homens que atuam na instituicdo —, a retirada de assediadores de
cargos de chefia e a responsabilizacdo tanto dos autores das condutas quanto das
eventuais omissdes por parte de gestores. Também foram mencionadas a necessidade
de maior celeridade no tratamento das denudncias, a promocao de capacitagdes
voltadas a gestdo de pessoas, bem como o afastamento dos servidores denunciantes
do convivio com o suposto agressor, como forma de protegdo. Ademais, sugeriu-se a
criagao de comissoes, tanto para atuagao ética institucional quanto para realizagao de
visitas a unidades com maior incidéncia de relatos, além da assinatura de um plano de
enfrentamento ao assédio e da elaboragdo e ampla divulgacdo de cartilhas
orientadoras.

RELATOS QUANTO AO ASSEDIO

O formulario também permitiu que as pessoas escrevessem relatos quanto ao assédio
dentro da FUNAI. Foi possivel obter algumas falas que dimensionam qualitativamente o
que se obteve numericamente com os dados acima:

“em saidas apos o expediente de trabalho me fez chorar duas vezes me acusando de
me misturar com os colegas "brancos da sala" e ndo "sair" com os colegas indigenas
homens, cobrava de nao aceitar ir almocgar sozinha com ele.”



“somos vistos com tecnicamente inferiores. Nossas formacg¢bes e qualificacées sdo
menosprezadas.”

“assédios cometidos de forma velada, onde agressor ndo deixa provas explicitas.”

“6é quase impossivel reverter ou provar. A sensagcdo de impoténcia e injustica
prevalece.”

“me mandava mensagens de texto se declarando para mim, mesmo eu ja tendo dito
que néo tinha interesse”

“A Funai é infelizmente um ambiente machista, acredito que a presenca de mais
mulheres em cargos de lideranca, o debate aberto sobre assédio, e a efetiva punicao
de agressores e autoridades omissas pode coibir o ambiente miségino atual.”

“temos que conviver com um servidor que é sabido que é um assediador sexual dentro
da CR. Ja tive minhas reclamacgées invalidadas pela Coordenacgéo.”

“uma figura de status elevado pode assediar e agredir a vontade”
“um beliscdo de um servidor terceirizado homem?”

“as pessoas comentavam que nao gostavam do meu trabalho e das minhas iniciativas
de dindmica interpessoais”

“Fui vitima de assédio moral por um colega da FUNAI que assediou sexualmente uma
funcionaria”

“0 pior ambiente que ja trabalhei em toda minha vida.”

“Fiz denuncias com provas de assédio moral e de outros crimes praticados pelo
agressor e que nunca foram apurados”

“Me sinto completamente desamparada pela FUNAI”
“nenhuma medida de protecao foi colocada em pratica”

“A propria instituicdo possuiuma cultura de acées e omissées que perpetuam praticas
e ambientes de assédio.”

“o0 assédio é comum”
“0O assédio vindo dos indigenas é muito forte e aparentemente um tabu”

“as mesmas pessoas que persistem em assediar em posicoes de confianca e chefia.
E adoecedor.”

“Ja sofri assédio moral, meu trabalho é constantemente desrespeitado”

“os assediadores sdo as Chefias imediatas”
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“os responsaveis nao sao penalizados”

“O ambiente de trabalho é péssimo”

“as chefias sdo masculinas.”

“chorei de medo e tristeza”

“chegou a me chamar de vagabunda na frente do filho dele”

“sinto que mulher é quase que a mesma coisa que nada na Funai.”

“0 agressor ainda ficou na chefia”

“A Funai é omissa aos casos de assédio”

“receio das vitimas em sofrer retaliagao e pela impunidade dos agressores”
“ser questionada sobre a minha sexualidade”

As frases acima ajudam a exemplificar alguns dos danos gerados pelo assédio, como
sentimento de culpa, tristeza, pessimismo. Além disso, os assédios no ambiente de
trabalho podem gerar danos fisicos como agravamento de doencas, estresse,
disturbios, dores generalizadas. E existem danos para o proprio 6rgao, como reducéo da
capacidade laboral dos trabalhadores, baixa produtividade, evasdo, faltas
(absenteismo), erros no cumprimento de tarefas, intoleradncia ao ambiente de trabalho,
exposicdo negativa da FUNAI, aumento de processos administrativos disciplinares,
processos judiciais e outros.

Novas pesquisas podem focar nesses danos, tentando entender de que forma o assédio
esta prejudicando a prépria instituicao.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente relatdrio, ainda que baseado em um universo de 75 respondentes, revela um
quadro consistente e preocupante acerca das dindmicas de assédio no dmbito da
Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI), ao mesmo tempo em que evidencia a
necessidade de ampliacdo de iniciativas de escutainstitucional para obten¢do de dados
ainda mais representativos. Os resultados apontam para um ambiente de trabalho
marcado por percepcdes de baixa confianca institucional, fragilidade no apoio
gerencial, insuficiéncia de reconhecimento profissional e limitagdes na valorizacao das
capacidades laborais, indicando a urgéncia de intervengdes estruturais voltadas a
melhoria do clima organizacional.

Observa-se que, embora haja um nivel satisfatdrio de conhecimento sobre o conceito
de assédio moral e sexual — especialmente em relagao a condutas mais evidentes —,
ainda persistem lacunas na identificacao de praticas mais sutis e naturalizadas, o que
reforca a necessidade de agdes continuas de sensibilizagdo e capacitagao.
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Paralelamente, os dados evidenciam alta incidéncia de assédio, tanto na forma
presenciada quanto vivenciada, com destaque para o assédio moral, bem como
indicam significativa subnotificagcdo dos casos, associada a falta de confianca nos
canais institucionais, ao receio de retaliacdes e a percepcgcao de baixa efetividade nas
respostas adotadas.

Os achados também revelam a existéncia de marcadores estruturais importantes,
especialmente de género e raga, tanto no perfil das vitimas quanto dos assediadores,
evidenciando que o assédio, em especial o sexual, esta fortemente associado a
desigualdades histdoricas e relagcbes de poder no ambiente de trabalho. Ademais, a
diversidade e recorréncia das praticas relatadas demonstram que o assédio se
manifesta de forma multifacetada, incluindo desde comportamentos explicitos até
condutas cotidianas naturalizadas que contribuem para a manutencdo de ambientes
hostis.

Outro ponto critico refere-se a baixa confiangca e satisfacdo com os mecanismos de
denuncia e apuracao, o que compromete a efetividade das politicas institucionais
existentes e reforca a necessidade de revisdo e fortalecimento desses instrumentos,
com maior transparéncia, celeridade e protecdo aos denunciantes. Nesse contexto,
destaca-se a percepcao dos respondentes quanto a importancia de medidas
estruturais, como o aprimoramento dos canais de denuncia, a oferta de acolhimento
psicolégico e juridico, a institucionalizacdo de politicas de enfrentamento e o
desenvolvimento de estratégias de monitoramento continuo baseadas em evidéncias.

Diante desse cenario, conclui-se que o enfrentamento ao assédio na FUNAI demanda
acdo institucional integrada, continua e estruturante, envolvendo nao apenas a
responsabilizacdo de condutas, mas também a promoc¢ao de uma mudanga cultural
profunda, baseada no respeito, na equidade e na valorizagcdo das pessoas. As
evidéncias apresentadas neste relatdorio constituem subsidios relevantes para a
formulacdo e aprimoramento de politicas publicas internas, devendo orientar a
construgao de um ambiente de trabalho mais seguro, digno e livre de assédio para todas
e todos.

Macap4, 19 de junho de 2026.
Nota de elaboracao

O presente relatério foi elaborado pela servidora Susana Maria Bartmeyer, atualmente
ocupante do cargo de Especialista em Indigenismo na Fundacao Nacional dos Povos
Indigenas (FUNAI), lotada na Coordenacao Regional Amapa e Norte do Para (CR-ANP). A
autora possui especializagdo em Gestdo Publica, € mestre em Ciéncias Sociais
Aplicadas e atualmente é doutoranda na mesma &area, desenvolvendo pesquisas
voltadas aos direitos humanos, violéncia de género e cultura de paz.
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