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Sindicato dos Servidores
Públicos Federais no DF

Ofício Sindscp-Df n" 7-l120 1-l

13rasília-DF, 07 de abril de 20!-l

1\0 Senhor
José Lúcio Lima Machado
Presidente da VI\LEC Engenharia, Construções I.! Ferrovias S.I\.

Prezado Presidente,

SINDICATO DOS SERVIDORES PÚBLICOS FEDERAIS
DO DISTRITO FEDERAL - SI DSEP/DF vem à presença de Vossa Senhoria
manifestar-se acerca da Norma Interna de Progressão e Promoção, conforme
determinado nos autos do DCG n° 5803-51.2014.5.00.0000, pelo Colendo Tribunal
Superior do Trabalho.

Primeiramente, é oportuno destacar que, conforme ressaltado pelo
Eminente Ministro Vicc-Presidente do Colendo Tribunal Superior do Trabalho, Dr. Ives
Gandra da Silva Martins Filho, durante a audiência de conciliação realizada no dia 03
de abril de 2014 no DCG n° 5803-51.2014.5.00.0000, de acordo com a Jurisprudência
do Tribunal Superior do Trabalho, a única condição exigível é a avaliação do
trabalhador para progressão e promoção por merecimento e o cumprimento do tempo de
serviço para progressão e promoção por antiguidade.

Portanto, não é possível fixar limite orçamentário para a
concessão das progressões ou promoções de empregados que preencham os requisitos
de antiguidade ou mérito.

Ademais, convém destacar que as progressões ou promoções só•
serão concedidas a partir de abril de 2014, mas existem no quadro da empresa
empregados que preencheram os requisitos para a concessão de progressões e
promoções a partir de dezembro/20 13. Sendo assim, as progressões e promoções
concedidas a partir de abril/2014 devem ter efeitos financeiros retroativos à data de
aniversário de admissão dos empregados. ,

Por outro lado, a previsao da norma de que as avaliações
subsequentes ocorrerão anualmente no mês de abril traz inegáveis prejuízos e cria
situações distorcidas e diferenças significativas de remuneração entre os empregados.
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Isso ocorre porque os empregados que completam aniversário de admissão após o mês
de abril, apesar de preencherem o requisito temporal para a concessão das progressões e
promoções, só terão as progressões e promoções concedidas no ano seguinte.

Imaginemos a seguinte situação: um empregado admitido em
março/2013 e outro admitido em maio/20IJ. O primeiro terá o direito às progressões c
promoções a partir de abri1l2014, enquanto ao segundo empregado somente serão
concedidas as promoções e progressões a partir de abrill20l5.

Sendo assim, ainda que as avaliações ocorram anualmente no mês
de abril, os efeitos financeiros devem ser retroativos à data de aniversário de admissão
dos empregados, sob pena de ferir o princípio da isonomia.

Essas são algumas considerações relevantes, que devem ser
analisadas pela V ALEC - Engenharia, Construções e Ferrovias S.A. para a elaboração
do texto final da Norma Interna de Progressão e Promoção.

Além dessas considerações, segue em anexo a minuta da Norma
Interna de Progressão e Promoção, com as considerações e alterações sugeridas por este

Sindicato.

Sem mais ao momento, renovamos nossos votos de estima e

elevada consideração.

,Atenciosamente,

C/Cópia:

Cleidemário Luiz de Souza (Diretor Administrativo e Financeiro da V ALEC)

Wilson Alves de Carvalho (Superintendente de Recursos Humanos da VALEC)
t
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NORMA INTERNA DE PROGRESSÃOE PROMOÇAO

Estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para concessão da progressão e da promoção aos
empregados efetivos da VALEC.

Art. 10 Estabelecer as diretrizes, critérios, procedimentos, e mecanismos de avaliação
para concessão de progressão e promoção para os titulares de empregado efetivo:
Analista e Assistente Administrativo, do Plano de Cargos e Salário de 2012, e Auxiliar
Administrativo, Assistente Técnico Administrativo, Analista Técnico Administrativo, do
Plano de Cargos e Salários de 2007.

Parágrafo Único: os empregados dos quadros em extinção oriundos do GEIPOT e da
RFFSA serão avaliados por meio dos seus instrumentos próprios de avaliação de
desempenho.

CAPITULO I

\
DAS DISPOSiÇÕES PRELIMINARES

Art. 20 Para efeitos desta Portaria Normaconsidera-se:

1- Carreira: é o conjunto de classes dos cargos de mesma natureza do trabalho ou
•atividade, escalonadas segundo a responsabilidade e complexidade inerentes às suas

atribuições;

li-Classe (equivalente a Cargo no PCS de 2007 e Nível no PCSde 2012): é a divisão
vertical da carreira integrada por cargos de idêntica denominação, atribuições grau de
complexidade, nível de responsabilidade.j-equisitos de capacitação e experiência para
o desempenho das atribuições, correspondendo ao conjunto de padrões representado
na Tabela de Salários.
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111- Padrão (equivalente a Nível no PCSde 2007 e Step no PCSde 2012): é a posição
horizontal dentro de uma mesma classe, correspondendo a um valor na estrutura
remuneratória, na escala de salários da carreira, representado na Tabela deSalários de
A a L para o cargo de Assistente, de A a J para o cargo de Analista, doPCS 2012, e de A
a M para os cargos de Auxiliar Administrativo, Assistente TécnicoAdministrativo e
Analista Técnico Administrativo, do PCS2007.

IV - Progressão: é a passagem do empregado para o padrão de salário imediatamente
superior dentro de uma mesma classe;

V - Promoção: é a passagem do empregado do último padrão de uma classe para o
primeiro padrão da classe imediatamente superior;

VI Eventos de Capacitação: cursos presenciais e á distância, aprendizagem em
serviço, grupos formais de estudos, intercâmbios, estágios, seminários e congressos,
ministrados por empregados da própria Empresa ou não, que contribuam para o
desenvolvimento do empregado e que atendam aos interesses da VAlEC, desde que
tenham conteúdo compatível com as atribuições do respectivo cargo efetivo.

VI - Eventos de Capacitação: cursos presenciars e á distância, aprendizagem em
serviço, grupos formais de estudos, intercâmbios, estágios, seminários e congressos,
ministrados por empregados da própria Empresa ou não, que contribuam para o
desenvolvimento do empregado e que atendam aos interesses da VALEC, desde que
tenham conteúdo compatível com as atribuições do respectivo cargo efetivo ou de
áreas de interesse da VALEC.

Justificativa:Cursos não ligados diretamente ao cargo efetivo atualmente ocupado
pelo empregado podem ter relação com outras áreas de interesse da VALEC, a
exemplo do biólogo que realiza curso relacionado à engenharia civil ou do advogado
que 'realiza curso de gestão de orçamento. Esses profissionais podem contribuir,no
exercício do cargo para qual foi nomeado, com o conhecimento adquirido nos cursos
que comtemplem área diversa de sua formação, masque são de interesses da VALEC.

•

VII Plano Anual de Capacitação PAC: plano institucional que define as áreas de
interesse e os eventos de capacitação que· serão realizados em cada exercício,
objetivando aprimorar a formação dos t;?mpregados no desempenho das atividades
inerentes ao cargo no âmbito da VAlEC;

VII - Plano Anual de Capacitação - PAC: plano institucional que define as áreas de
interesse e os eventos de capacitação que serão realizados em cada exercício,
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objetivando aprimorar a formação dos empregados no desempenho das atividades
inerentes ao cargo no âmbito da VALEC;

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, inciso VI, desta norma.

VIII - Unidade de Lotação: unidade organizacional em que o empregado houver
permanecido no exercício de suas atribuições por maior tempo do período avaliativo.

IX - CAD - Comitê de Avaliação de Desempenho.

X - PCS- Plano de Cargos e Salários.

Parágrafo único: fica estabelecido como limite financeiro para a progressão e para a
promoção o valor de 1% (um por cento) da folha de pagamento anualizada, observada
a disponibilidade orçamentária.

Justificativa:Conforme a Jurisprudência do Tribunal Superior do Trabalho, a única
condição exigível é a avaliação do trabalhador para progressão e promoção por
merecimento e o cumprimento do tempo de serviço para progressão e promoção por
antiguidade. Portanto, não é possível fixar limite orçamentário para a concessão das
progressões ou promoções de empregados que preencham os requisitos de
antiguidade ou mérito.

\

CAPITULO 11

DAS DISPOSiÇÕESGERAIS
•

Seção I

Das Disposições Iniciais

Art. 3º O desenvolvimento do empregado nas carreiras de que trata o art. 10 desta
Norma ocorrerá mediante progressão e promoção e obedecerá aos seguintes
princípios:

I - da anualidade;
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11- da competência e qualificação profissional.

Art. 4° A progressão e a promoção observarão a sistemática de avaliação de
desempenho individual, capacitação e qualificação funcionais estabelecidos nesta
Norma, de conformidade com seus anexos e o PAC.

Parágrafo único: A avaliação contemplará a auto avaliação e a avaliação do superior
Imediato.

Art., 5Q A progressão ou a promoção dos empregados efetivos da VALEC, ocupantes
dos cargos de nível superior e médio, será por merecimento e por antiguidade e
realizada de acordo com o preenchimento dos requisitos mínimos indicados,
respectivamente, nos Anexos l-A ou I-B desta Norma, §1° Para os empregados regidos
pelo PCSde 2012, a concessão dos padrões será nos seguintes termos:

I por antiguidade: pontuação obtida na avaliação de desempenho entre 75% e

79,99% poderá ser concedido 01 (um) padrão;

I - por antiguidade: será concedido 1 (um) padrão a cada ano de efetivo exercício,
contados da data de admissão.

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, parágrafo único, desta norma.

11 por mérito: pontuação obtida na avaliação de desempenho entre 80% e 100%,
poderá ser concedido até 02 (dois) padrões.

\

11- por mérito: Será concedido:

a) 1 (um) padrão se o resultado obtido na avaliação de desempenho estiver
situado entre 75% a 79.99%;

b} 2 (dois) padrões se o resultado obtido na avaliação de desempenho estiver
situado entre 80% a 100%

Justificativa:A progressão ou promoção devem observar o PCS2012.

§ 3Q Para os empregados regidos pelo Plano de Cargos e Salários de 2007 a concessão
dos padrões será nos seguintes termos: '

I - por antiguidade: ocorrerá nos anos pares e poderá ser concedido um padrão;

II - por mérito: sempre nos anos Impares, nos seguintes termos:
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a) pontuação obtida na avaliação de desempenho de 80% a 89.99% poderá ser
concedido 01 (um) padrão;

b) pontuação obtida na avaliação de desempenho de 90% a 100%, poderá ser
concedido até 2 (dois) padrões.

Seção II

Do Interstício

Art. 6° E vedada a progressão do ocupante do cargo efetivo das carreiras da VALEC
antes de completado o interstício mínima de um ano de eletivo exercício no padrão
Inicial.

Art. r A avaliação de desempenho do empregado ficará suspensa durante as
seguintes situações:

I - licença para atividade política;

11 - suspensão disciplinar;

Parágrafo único. Para fins de progressão e promoção. a contagem do tempo de
experiência no padrão será retomada a partir do término do impedimento.

Art. 8°, A avaliação de desempenho do empregado será interrompida durante as
seguintes licenças e afastamentos:

I - licença não remunerada;

II - afastamento para exercício de mandato eletivo;

111 - licença para desempenho do mandato classista.

Parágrafo único. Para fins de progressão e promoção a contagem do tempo de
experiência no padrão será reiniciada a partir do término do impedimento.

Art. 9°. Em caso de afastamento considerado corno de efetivo exercício, sem prejuízo
da remuneração o empregado perceberá a mesma pontuação obtida anteriormente na
avaliação de desempenho para fins de progressão e promoção, até que seja
processada a próxima avaliação após o retorno.

Seção III

Do Marco Inicial
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/\rt. 10. O marco inicial do período avaliativo para a concessão de progressão e
promoção é 10 de abril 2014, com efeitos financeiros a partir do primeiro dia do
mesmo mês.

Parágrafo único. /\s avaliações anuais subsequentes serão iniciadas no dia r de abril.

Art. 10. O marco inicial do período avaliativo para a concessão de progressão e
promoção é a data de aniversário de admissão do empregado.

Justificativa: conforme a justificativa do artigo 2, parágrafo único, desta norma, e o
disposto no PCS2012, o direito a progressão e promoção é adquirido no momento em
que se completa ano de efetivo exercício.

Parágrafo único. As avaliações anuais subsequentes serão iniciadas no dia 10 de abril,
com efeitos financeiros retroativos à data de aniversário de admissão do empregado.

Justificativa: ver justificativa anterior

CAPITULO 111

DA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Seção I

Das Diretrizes para a Avaliação de Desempenho Individual

Art. 11. O período avaliativo é aquele correspondente a 1 (um) ano, em que o
desempenho do empregado será ~valiado para concorrer à progressão ou à promoção,
de acordo com as regras estabelecidas nesta Norma.

§ 10 O período avaliativo será apurado em dias, que serão convertidos em anos,
considerado o ano como de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias.

§ 20 A média dos pontos da avaliação de desempenho será utilizada para efeito da
progressão e promoção até a segunda casa decimal, observando o arredondamento da
última casa decimal da seguinte forma: quando o próximo número for maior ou igual a
cinco, arredonda-se para o maior, e, quando o último número for menor ou igual a
cinco, arredonda-se para baixo.

/\rt. 12. Para uns de progressão e promoção, aos empregados de que trata o art. 10

desta ~Jorma e que sejam ocupantes de cargo comissionado será concedida pontuação
máxima da a'o'aliação de desempenho.
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Justificativa:O artigo viola o princípio da moralidade e da igualdade, uma vez que a
empresa pretende dar tratamento diferente aqueles que deveriam ser tratados de
forma igual. Todos os empregados efetivos, sejam ocupantes ou não de cargo
comissionado, devem ser avaliados de modo isonômicos, sem distinção de qualquer
natureza ou preferências.

Art. 13. Na avaliação de desempenho individual serão consideradas as atividades
desempenhadas pelo empregado no período correspondente ao período avaliativo,
observados os critérios abaixo e pesos constantes no Anexo li, 111, IV, e V nos termos
dos respectivos Planos de Cargos e Salários:

§ 10 Para o pessoal do PCS2012:

a) cargo de Analista:

I - Capacidade de Concepção: capacidade de reunir e aplicar conhecimento,
formulando propostas viáveis, expressando-as de forma lógica e articulada, a fim de
facilitar a compreensão e implementação pela Empresa;
11 - Gestão Operacional: capacidade de negociar assuntos diversos, com clientes
internos e/ou externos, fornecedores e parceiros, envolvendo conhecimentos de
técnicas de negociação, capacidade de persuasão e administração de conflitos, visando
à obtenção de um resultado satisfatório para as partes envolvidas;

111 - Planejamento e Orientação para Resultados: capacidade de planejar e realizar
atividades para atingir as metas estabelecidas, visando obter o melhor resultado em
sua área de atuação;

IV - Atuação Sistêmica: capacidade d entender o negócio da Empresa e atuar de forma
integrada com os ambientes internos e externos, estabelecendo relações entre os
processos organizacionais:

V - Multiplicação do Conhecimento: capacidade de transmitir conhecimentos,
práticas e técnicas relevantes para a Empresa e para sua área der atuação, de forma
clara e acessível;

VI - Utilização Eficiente dos Recursos: capacidade de otimizar o uso dos recursos
físicos (materiais, ferramentas, espaços físicos, etc.) e financeiros (orçamento)
disponíveis, relacionados às atividades, reduzindo perdas e desperdícios no processo.

b) cargo de Assistente Administrativo:

I - Utilização Eficiente de Recursos: assegurar o uso racional e otimização dos
recursos sob sua responsabilidade, visando à redução de custos;
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II - Trabalho em Equipe: integra-se ao grupo em que atua de forma participativa
respeita as opiniões expressas, reconhecendo o valor do trabalho em equipe;

111- Comunicação: expressar ideias, conceitos e orientações com objetividade e
clareza, assegurando-se da compreensão dos assuntos tratados;

IV - Trabalho com atenção: realiza com empenho tarefas repetitivas e operacionais
sem perda de produtividade. Manter a atenção nas atividades realizadas, agindo com
segurança para garantir a correta execução de seu trabalho;

V - Atuação com foco no resultado: planejar e realizar suas atividades para atingir
metas estabelecidas, visando obter o melhor resultado em sua área de atuação;

IV - Organização do trabalho: atuar com método e ordem, priorizando as tarefas
distribuindo adequadamente o tempo, para o alcance dos resultados esperados,

§ 2° Para os empregados do PCSde 2007:

a) cargo de Analista Técnico e Administrativo:

I - Criatividade e Iniciativa: capacidade de propor medidas para resolução de
problemas e aprimoramento de processos; disposição para executar tarefas. Busca
superar e solucionar as dificuldades surgidas ria realização do trabalho; procura se
reciclar para melhor atingir os objetivos da VALEC, procura orientação, quando em
dúvidas, para solucionar problemas e situações de trabalho;

II - Comunicação e Relacionamento Interpessoal: expressa ideias, conceitos e
orientações com objetividade e clareza, assegurando-se da compreensão dos assuntos
tratados. Mantém atitude de cortesia e colaboração entre os colegas de trabalho e a
chefia' \,

111- Comprometimento com as metas e resultados: planejar e realizar suas atividades
para atingir as metas estabelecidas, visando obter o melhor resultado em sua área de
atuação:

IV - Autodesenvolvimento: procura se desenvolver buscando o aprimoramento de seus
conhecimentos e práticas eficientes de trabalho;

V - Planejamento Organização procura trabalhar de forma organizada utilizando de•
métodos racionais com a utilização de ferramentas que tragam resultados eficientes;

V - Competência Técnica: demonstra conhecer e aplica as melhores técnicas na
realização dos trabalhos:

b) cargo de Auxiliar Administrativo e Assistente Técnico e Administrativo:

I - interesse pelo trabalho: mantém sua atenção no trabalho sem dispersão e
retrabalho;
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11 organização do trabalho: trabalha de forma objetiva e planejada:
111 - comunicação e relacionamento interpessoal: expressa ideias, conceitos e

orientações com objetividade o clareza, assegurando-se da compreensão dos assuntos
tratados. Mantem atitude de cortesia e colaboração entre os colegas de trabalho e a
chefia;

IV - cooperação: mantem atitude de cooperação com os colegas de trabalho;

V - auto desenvolvimento: procura se desenvolver buscando o aprimoramento de
seus conhecimentos e práticas eficientes de trabalho;

VI - conhecimento do trabalho: demonstra conhecimento do trabalho com retorno
de tarefas realizadas com eficiência.

Art. 14 O limite mínimo de desempenho na média dos pontos para que o empregado
possa concorrer à progressão e ou à promoção é de 75% (setenta e cinco por cento),
para os empregados regidos pelo PCS2012 e 80% para o pessoal regidos pelo PCSde
~

Art. 14 O limite mínimo de desempenho na média dos pontos para que o empregado
possa concorrer à progressãopor méritoé de 75% (setenta e cinco por cento), para os
empregados regidos pelo PCS2012 e 80% para o pessoal regidos pelo PCSde 2007.

Justificativa:Em relação ao PCS2012, ver justificativa referente ao artigo 2, parágrafo
único, desta norma.

Art. 15 A avaliação de desempenho individual será realizada pela chefia imediata do
empregado e observará o seguinte:

I - em caso de vacância, afastamento ou impedimento legal da chefia imediata, seu
substituto legal ou, na falta deste, o dirigente imediatamente superior, procederá à
avaliação de todos os empregado que lhe foram subordinados;
11 - nos casos de transferência, cessão, requisição ou quaisquer outras alterações de
exercício, o empregado será avaliado pela chefia imediata, da unidade onde se
verifique o exercício por maior tempo de suas atribuições durante o período avaliativo;

111 - caso o empregado tenha permanecido o mesmo número de dias em diferentes
unidades, a avaliação será feita pela chefia imediata da unidade em que se encontrava
no momento do encerramento do período avaliativo.

Art. 16. A avaliação de desempenho individual do empregado integrante do quadro
efetivo que não se encontra em exercício na VALEC, será realizada por meio de
formulário encaminhado pela Gerência de Recursos Humanos - GEREH - ao órgão
cessionário.
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Art. 17 A auto avaliação será realizada com a disponibilização do formulário com
mesma sistemática e prazos adotados na avaliação pela chefia.

Seção II

Dos Procedimentos e dos Prazos da Avaliação de Desempenho Individual

Art. 18. O processamento das avaliações ficará condicionado á observância dos
procedimentos e prazos a seguir especificados:

I no primeiro dia útil do mês, a GERE~ notificará e disponibilizará ás unidades que
compõem a estrutura organizacional da VALC e aos empregados os formulários
pertinentes à avaliação de desempenho para fins de progressão e promoção,
conforme Ane)(Q li, 111, IV e V e V, de acordo com cada PCSdo empregado;

I - no primeiro dia útil do mêsde avaliação, a GEREH notificará e disponibilizará ás
unidades que compõem a estrutura organizacional da VALEC e aos empregados os
formulários pertinentes à avaliação de desempenho para fins de progressão e
promoçãopor merecimento, conforme Anexo li, 111, IV e V e V, de acordo com cada PCS
do empregado;

Justificativa: é necessário estipular prazo claro para todas as ações do processo de
avaliação.

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, parágrafo único, desta norma.

11 - até o sexto dia útil do mês, a chefia imediata procederá à avaliação de
desempenho, mediante o preenchimento do formulário, conforme Anexo IV, V, VI e
VII, de acordo com cada PCSdos empregados.

111 imediatamente após a avaliação de que trata o inciso anterior, será dada ciência ao
empregado pela chefia imediata da pontuação obtida em cada critério avaliado:•

III - imediatamente após a avaliação de que trata o inciso anterior, será dada ciência
formal ao empregado pela chefia imediata da pontuação obtida em cada critério
avaliado:

Justificativa:Necessidade de lisura no procedimento. A comunicação formal é um
modo de garantir que o empregado terá conhecimento da avaliação realizada e poderá
insurgir-se contra ela, bem como é uma forma da empresa provar que foi
oportunizado ao empregado o seu direito de contrapor-se à avaliação.
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IV - o empregado deve registrar sua concordância ou não quanto ao resultado da
avaliação em até dois dias úteis, contados a partir do recebimento;

§ 1º Nos casos de licenças, afastamentos legais e viagens a serviço, o prazo será
contado a partir da data de retorno ao serviço.

§ 2° A progressão e promoção na carreira estão condicionadas ao encerramento da
avaliação de desempenho individual.

§ 2º A progressão e promoção na carreira estão condicionadas ao encerramento da
avaliação de desempenho individual, exceto na progressão e promoção por
antiguidade, a qual não está sujeita a avaliação.

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, parágrafo único, desta norma.

§ 3º Havendo atraso no envio da avaliação à GEREH, a mudança de classe e padrão
será realizada no mês subsequente ao de recebimento e processamento da avaliação
com efeito retroativo à data de aquisição do direito.

Art. 19. Em caso de discordância quanto ao resultado da avaliação o empregado
poderá interpor pedido de reconsideração, devidamente fundamentado, em
conformidade com o modelo constante do Anexo VI, da presente Norma, obedecendo
aos seguintes procedimentos:

I o pedido de reconsideração deverá Ser dirigido ao chefe imediato, responsável
pela avaliação do empregado, no prazo máximo de cinco dias úteis, contado a partir do
primeiro dia útil após o recebimento dos resultados;

I - o pedido de reconsideração deverá ser dirigido ao chefe imediato, responsável
pela avaliação do empregado, no prazp máximo de cinco dias úteis, contado a partir do
primeiro dia útil após o registo de não concordância;

Justificativa: O período indicado no inciso sobrepõe-se aquele indicado anteriormente
para a formalização da não concordância, dessa forma há uma diminuição do período
efetivo ofertado ao empregado para a feitura doseu pedido de reconsideração.

11 - o avaliador, no prazo máximo de cinco dias úteis contados a partir do recebimento
do pedido de reconsideração deverá, de forma fundamentada, reconsiderar
totalmente sua decisão, deferir parcialmente ou indeferir o pleito sob a pena de
responsabilidade funcional;
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111 a decisão da chefia sobre o pedido de reconsideração interposto será
comunicada: no máximo, até o dia seguinte ao de encerramento do prazo para
apreciação pelo avaliador, à GEREHque dará ciência da decisão ao empregado;

111 - a decisão da chefia sobre o pedido de reconsideração interposto será
comunicada, no máximo, até o dia seguinte ao de encerramento do prazo para
apreciação pelo avaliador, à GEREH que dará ciência, em até 2 (dois) dias úteis, da
decisão ao empregado;

Justificativa: é necessário estipular prazo claro para todas as ações do processo de
avaliação.

IV na hipótese de deferimento parcial ou de indeferimento do pleito, caberá recurso
ao Comitê de /\valiação de Desempenho CAD, no prazo de três dias úteis contados a
partir do recebimento do recurso, que o julgará em última instância:

IV - na hipótese de deferimento parcial ou de indeferimento do pleito, caberá recurso
ao Comitê de Avaliação de Desempenho- CAD, no prazo de três dias úteis contados a
partir da ciência do resultado do Pedido de Reconsideração (conforme inciso 111, do art.
18)que o julgará em última instância:

Justificativa: O inciso está confuso em relação à sequência dos atos praticado pelo
empregado. Deve-se observar que primeiro é oportunizado ao empregado o Pedido de
Reconsideração, depois, caso este seja deferido parcialmente ou indeferido, o Recurso
ao CAD.

V o resultado final do recurso de~rá ser apresentado ao interessado por meio do
fornecimento de cÓiJia da íntegra da decisão.

V - o resultado final do recurso deverá ser apresentado ao interessado, em até 20
(vinte} dias úteis, por meio do fornecimento de cópia da íntegra da decisão.

Justificativa: énecessário estipular prazo de início e término para todas as ações do
processo de avaliação.

§ 1° Nos casos de licenças, afastamentos legais e viagens a serviço, o prazo para
recurso do empregado contará a partir da data do retorno ao serviço.

§ 1º Nos casos de licenças, afastamentos legais e viagens a serviço, o prazo para
qualquer ato do empregado contará a partir da data do retorno ao serviço.

Justificativa: é necessário garantir aos empregados amplo direito de participação nos
atos pertinentes a sua avaliação.
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§ 2° A ausência de ciência ou a interposição de recurso pelo avaliado não obsta envio
da avaliação de desempenho individual á GEREH.

Justificativa:ver anterior

§ 3Q Na hipótese de alteração do resultado em virtude de interposição de recurso, os
efeitos serão retroativos à data de aquisição do direito.

§ 40 A interposição de recurso quanto à avaliação de desempenho gera reserva de vaga
para progressão e promoção até a definição da nota final, desde que o empregado
atenda aos demais critérios dispostos nesta Norma e que exista vaga à época da
interposição do recurso.

Justificativa:Conforme a Jurisprudência do Tribunal Superior do Trabalho, a única
condição exigível é a avaliação do trabalhador para progressão e promoção por
merecimento e o cumprimento do tempo de serviço para progressão e promoção por
antiguidade, bem como não há, no PCS 2012, previsão de necessidade de vagas
disponíveis para progressão e promoção.

Seção 111

\

Do Comitê de Avaliação de Desempenho

Art. 20. Fica instituído o Comitê de Avaliação de Desempenho - CAD, que participará
das etapas da avaliação de desempenho individual com o objetivo de identificar
distorções e de aprimorar a sua aplicação e avaliar os recursos da compatibilidade de
capacitações.

§ 10 O (AD será formado por sete membros, sendo:

§ 10 O CAD será formado por 8 (oito) membros, sendo:
t

I - 4 (quatro) representantes indicados pela Diretoria-Executiva, dentre eles um
representante da SUREH.
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II 3 (três) membros indicados pelos empregados, sendo um escolhido entre os
empregados dos Palas.

II - 4 (quatro) membros indicados pelos empregados, sendo um escolhido entre os
empregados dos Polos.

Justificativa:O órgão julgador de última instância deve ser paritário entre as partes
envolvidas na avaliação, a fim de garantir poder de voz aos empregados, promovendo
com isso uma análise justa dos recursos. Na forma prevista no artigo os empregado
estariam sempre em desvantagem numérica.

§ 2° O eiXD julgará, em última instância, os eventuais recursos interpostos quanto aos
resultados das avaliações de desempenho individuais e aos resultados de
compatibilidade de capacitações, feitas a expensas do empregado ou realizadas
anteriormente a data de entrada em exercício, com as atribuições do cargo.

§ r oCAD julgará, em última instância, os eventuais recursos interpostos quanto aos
resultados das avaliações de desempenho individuais e aos resultados de
compatibilidade de capacitações, feitas a expensas do empregado ou realizadas
anteriormente a data de entrada em exercício, com as atribuições do cargo, em caso
de empate no julgamento prevalecerá à alternativa mais benéfica ao empregado.

Justificativa:Em caso de empate deve prevalecer a decisão mais favorável ao
empregado, nos termos das leis trabalhistas vigentes.

\

§ 3° Somente comporão o CAD empregados efetivos, em exercício na VALEC, quenão
estejam respondendo a processo administrativo disciplinar.

§ 4Q Deverão ser indicados empregados suplentes para atuar nos casos de
impedimento e suspeições dos membros titulares.

Art. 21 O eAD será instalado por ato da Diretoria Executiva.

Art. 21 O CAD será instalado, em até 30 (trinta) dias corridos anteriores ao período de
avaliação,por ato da Diretoria Executiva.

Justificativa: é necessário estipular prazo claro para todas as ações do processo de
avaliação.
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CAPITULO IV

DA CAPACITAÇAO

Seção I

Das Diretrizes da Capacitação

Art. 22. Os eventos de capacitação, inclusive cursos de idiomas, realizados a
expensas do empregado serão considerados para efeitos de progressão e promoção
após á analise de compatibilidade com aátr4bulções do cargo e unidade de exercício
do empregado, por meio de análise e parecer fundamentado da chefia imediata, e
aprovação da SURE~.

Art. 22. Os eventos de capacitação, inclusive cursos de idiomas, realizados a
expensas do empregado serão considerados para efeitos de progressão e promoção
após á analise de compatibilidade com as atribuições do cargo ou área de interesse da
VALECe unidade de exercíciodo empregado, por meio de análise e parecer
fundamentado da chefia imediata, eaprovação da SUREH.

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, inciso VI, desta norma.

§ 3° Apenas os eventos de capa citação cadastrados como compatí'reis com as
atribuições do cargo e)(ercido na VALEC contarão horas de capacitação para fins de
progressão e promoção. \

Justificativa: Não existe razão para a formação de cadastrados de eventos de
capacitação, uma vez que já serão realizadas análises de compatibilidade. Portanto, é
inútil a criação de cadastro interno para estipular quais eventos contarão como horas
para o fim pretendido. Ademais, a construção de um cadastro, que contemplasse
todos os eventos possíveis de enquadra-se como de interesse da VALEC, seria
complexo e desvantajoso para a empresa, pois poderá gerar desinteresse dos
empregados por outros eventos de igual importância, mas não contemplados no
cadastro.

Art. 23 Os empregados participantes de cursos de pós graduação tato sensu e stricto
t

sensu deverão apresentar à VALEC os documentos abaixo relacionados:

Art. 23 Os empregados participantes de seminários ou de curso técnico, graduação,
pós-graduação lato sensu e stricto sensu deverão apresentar à VALEC os documentos
abaixo relacionados, quando couber:
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Justificativa:Não só cursos de pós-graduação aumentam a especialização do
empregado. Seminários ou cursos técnicos e de graduação, em áreas de interesse da
VALEC, também cumprem essa função e, portanto, devem fazer parte do processo de
avaliação.

I - certificado de conclusão do curso de pós-graduação lato sensu mencionando a área
de conhecimento do curso;

11- histórico escolar, do qual devem constar, obrigatoriamente:

a) relação das disciplinas, carga horária, nota ou conceito obtido pelo aluno e nome e
qualificação dos professores por elas responsáveis;

b) período em que o curso foi realizado e a sua duração total, em horas de efetivo
trabalho acadêmico;

c) título da monografia ou do trabalho de conclusão do curso e nota ou conceito
obtido,quando o curso exigir;

d) declaração da instituição de que o curso cumpre as disposições da Resolução
CNE/CESn° 1, de 8 de junho de 2007;

e) citação do ato legal de credenciamento da instituição.
\

§ 3° O empregado participante de curso de pós graduação lato sensu ou stricto sensu,
que ainda não tenha recebido o certificado de conclusão, poderá apresentar
provisoriamente uma declaração da instituição promotora, com histórico das
disciplinas cursadas e informando a aprovação, não excetuando o previsto nos § 2° e
3° deste artigo.

§ 3° O empregado participante de seminários ou de curso técnico, graduação, pós-
graduação lato sensu ou stricto sensu, que ainda não tenha recebido o certificado de
conclusão, poderá apresentar provisoriamente uma declaração da instituição
promotora, com histórico das disciplinas cursadas e informando a aprovação.

Justificativa: ver justificativa do artigo 23, desta norma.

Art. 24. Poderão ser considerados para fins de promoção, após análise de
compatibilidade, os cursos de pós graduação lato sensu ou stricto sensu realizados
anteriormente a data de entrada em exercício no cargo efetivo de nível superior da
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VALEC ou por iniciativa do empregado, que estejam em conformidade com o previsto
no art. 26 desta ~Jorma e cujo conteúdo programático apresente correlação com as
atribuições do cargo.

Art. 24. Poderão ser considerados para fins de promoçãopor mérito, após análise de
compatibilidade, e desde que não sejam pré-requisito do cargo, os seminários ou os
cursos técnicos, de graduação, de pós-graduação lato sensu ou stricto sensu realizados
anteriormente a data de entrada em exercício no cargo efetivo de nível superior da
VALEC ou por iniciativa do empregado, que estejam em conformidade com o previsto
no art. 26 desta Norma, e cujo conteúdo programático apresente correlação com as
atribuições do cargo ou áreas de interesse da VALEC.

Justificativa: ver justificativas anteriores (art. 2, inciso VI e seu parágrafo único, e art.
23, desta norma).

§ 1° A análise de compatibilidade de que trata o caput deste artigo será realizada após
análise e parecer fundamentado da chefia imediata, e aprovação da GEREH.

§ 2° Os cursos de pós graduação lato sensu ou stricto sensu realizados mediante
concessão de bolsa de pós graduação oferecida pela VALEC não estarão sujeitos a
análise de compatibilidade prevista no caput deste artigo.

§ 2° Os seminários e os cursos técnicos, de graduação, de pós-graduação lato sensu ou
stricto sensurealizados mediante concessão de bolsa oferecida pela VALEC ou
ofertados diretamente pela Empresa não estarão sujeitos análise de compatibilidade
prevista no caput deste artigo.

\
Justificativa:ver justificativa do art. 23, desta norma.

Art. 25. Para eleito do cômputo dos requisitos rrurnmos para promoção, não se
considera como experiência o tempo de afastamento do empregado para realização
de cursos de especialização, mestrado e doutorado.

Seção II

Dos Procedimentos e dos Prazos pare Homologação de Eventos de Capacitação

Art. 26. A homologação de eventos de capacitação realizados por iniciativa do
empregado segue os seguintes procedimentos:
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I preenchimento do ~ormulário de Solicitação de Flomologação de ~ventos de
Capacitação, conforme Anexo VII; anexação dos documentos do art. 27, no caso de
pós graduação; ou, nos outros casos, anc>(ação de cópia de documento emitido pela
instituição promotora, contendo o nome do evento carga horária, data de início do
evento, data de término do evento, nome da entidade promotora, país da realização
do evento;

I - preenchimento do Formulário de Solicitação de Homologação de Eventos de
Capacitação, conforme Anexo VII; anexação dos documentos do art. 23, no caso de
pós-graduação; ou, nos outros casos, anexação de cópia de documento emitido pela
instituição promotora, contendo o nome do evento carga horária, data de início do
evento, data de término do evento, nome da entidade promotora, país da realização
do evento;

Justificativa:referência incorreta.

11- a análise de compatibilidade e parecer fundamentado da chefia imediata;

111- após análise de compatibilidade e parecer fundamentado da chefia imediata, o
evento de capacitação será considerado compatível ou não compatível pela SUREH.

Art. 27. Em caso de a SUREH julgar o pleito como não compatível, o empregado
poderá interpor recurso, conforme Anexo VII, em última instância, ao CAD.

§ 1° O recurso, devidamente fundam~ntado, deverá ser interposto no prazo máximo
de dois dias úteis contados a partir da ciência do empregado interessado.

2° O CAD analisará o pleito e decidirá no prazo de cinco dias úteis contados a partir
do recebimento do recurso, de forma fundamentada sobre o recurso, sendo a decisão
imediatamente comunicada ao empregado e á SUREH para as providências cabíveis.

§ 3° Na hipótese de alteração do resultado em virtude de interposição de recurso os
efeitos serão retroativos à data de aquisição do direito.

CAPITULO V

DAS DISPOSiÇÕESFINAIS
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Art. 28. A Gerência de Recursos Humanos efetuará o seguinte levantamento:

I - nome dos empregados com interstício cumprido;

II - nome dos empregados localizados no último padrão da classe a que pertencem,
para fins de promoção;

III - nome dos empregados impedidos de obter progressão funcional, de acordo com
os casos de suspensão ou interrupção do período avaliativo;

Art. 29. Os atos de efetivação da progressão e promoção serão publicados por meio de
Portaria da VALEC, devendo seus efeitos financeiros vigorar a partir do primeiro dia
subsequente ao término de cada período avaliativo.

Art. 30. E assegurado ao empregado o direito de acompanhar todos os atos de
instrução dos procedimentos que tenham por objeto a avaliação de seu desempenho
para fins de progressão e promoção, sendo-lhe garantido o direito ao contraditório e à
ampla defesa.

Art. 31. Os casos omissos serão submetidos à decisão da Diretoria-Executiva.
\

Art. 32. Esta Norma entra em vigor na data da sua aprovação pela Diretoria-Executiva.

CAPITULO V

. - ,
DAS DISPOSIÇOESTRANSITaRIAS

/\rt. 37. Excepcionalmente, será concedido um padrão para efeito de progressão
funcional a lodos os empregados de que 'trata esta Norma e que tenham completado
um ano de efetivo exercício até o marco inicial de 10 de abril de 2014, observados o
impacto de 1% na folha de pagamento anualizada e a disponibilidade orçamentária.
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Art. 37. Excepcionalmente, será concedido um padrão para efeito de progressão
funcional a lodos os empregados de que trata esta Norma e que tenham completado
um ano de efetivo exercício até o marco inicial de 1° de abril de 2014.

Justificativa:Conforme a Jurisprudência do Tribunal Superior do Trabalho, a única
condição exigível é a avaliação do trabalhador para progressão e promoção por
merecimento e o cumprimento do tempo de serviço para progressão e promoção por
antiguidade.

§ 1°. Após as concessões mencionadas, constatada a disponibilidade de recursos em
relação aos limites estabelecidos, poderão ser concedidos padrões adicionais aos
empregados, conforme a ordem de classificação na avaliação de desempenho.
Justificativa:ver anterior.

§ 2° Para o pessoal regido pelo PCS de 2007 os efeitos financeiros retroagirão,
excepcionalmente, a novembro de 2013 enquadrando-se nas demais condições desta
Norma para as progressões ou promoções subsequentes.
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Af'lEXOV

FORMULÁRIO AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO - ASSISTENTE ADMINISTRATIVO (PCS 20121
J • A avaliação baseia-se nos falares indtcados, que representam aspectos observáveis do desempenho e referem-se ao trabalho efetivamente realizado pelo
empregado de acordo com a escala de pontuação descrita. Consldera-sc desempenho a atuação do empregado, tendo em vista as responsabíhdades.

rel~s que Ihes são atribuídas e os resultados que dele se espera.
AÇAO

I- NOME· ESCALA DE PONTUAÇAO
CARGO: 9- 10: Exoelêocia

SIAPE: MATRlcuu, SIAPE: , 7 - e 99: Aplic:acão
NIVEL: 5 - 6,99: Desenvolvimento
UNIDADE: 1 -4,99: tnlcíaçáo

I _. O - O 99: Não se Aplica
11I. FATORES DE AVALlAÇAO

r COMPETE:NCIAS EVIDENCIAS CAo
1·UTILlZAÇAO EFICIENTE DOS RECURSOS 1 - Utililll reàJrs&S para ~ rt'~Oo do wu trabalho de maneira ecooómlu " e-v'iando
Assegurara uso racional e a otlmlzação dôs recursos des:p.rcticioi.

sob sua responsabilidade, visando à redução de
1". In.torm.l nect'5sll$oldl de r~nl(SOSPiJ~ fnTllbf o seu trtlb"J,o. 3
:3 Ctlt'l~rva 05 ilQUlIlõlml!:t"ItC"'ie flUtenai\,. viSlf'ldo.a d:ul'tlbiIJd.•d~ e:a l'YIillut«lnç50das mesmos,

custos. ~ .• Rt:lIita OU SOltcitil a. mJl;n\j'~n~o do, f'C'cutto$. mitl'RJl5- que &tM'f!sentem algum deteM.
5· Zela pelo ilmtllcnb! fl:slc:o ?e trabalho.

2 - TRABALHO EM EQUIPE 1 - OemoMt.r:l dlspcnlbllid;;.!le para cocaerar ccm OS.d~ills.(;Ompont'''H!5d3f:QllIJled4!

íntegra-se e ao gru po em que atua de forma tnb;Jho. tssuminóo 1II~lu$ÍY> l3tefi;5 Qlf! n!lo ~ ~uas~quando ncce5o.1'no.

particlpativa e respeita as opiniões expressas,
2 • ENboele.c.:rel~<ô" intl!rr esl()~lI com 0$ d~nJ.als.membros. da eq'l.Ii.:le.!E1Qf)(io confiança nos
Intesr~nu~s e r.eSPQ'rt:;lndo as ':o/llnl/)es IndÍ*lidLl:llls.

reconhecendo o lia lar do trabalho em equipe. 3 - Oe!monstf'i ~rtudr: lere.:ll .va ;k opinlol3ttlll! UlNle"tjrlos $Db~ seu trabilho. ~nt.esld!fldoo
3proC~50 de fHdb;aÓ,cof'flo (;>n5tn,tU\.'Q.AI1i11l1saas (rito.s n!!t~bld,JS@altt'~ seu l-no.lkIde-

trabalhC)vl~ndo melhorar o {!fS:@:m'pClIho nOS41SQe«or.Nl~llUd(ts,
4 - Contnbt.ll "ti04mellte: no t.r.J~"lho tU et,tlpe pat';l iII t:WlSt!U{JO dos ObjdÍ\'D'1 a serem
akiiflçildo\. pe!lc «1\1PO, sem ncgligl!fll::ia SieIJ.S prciop"",s o:bietlvos. tio db·;a·dia:.
5 - Tr<1nJmite e tDnlPilninit r •••• form3~Oes ftQcts:s:iri31 aos r'lIê'mbrO'l d.t S'Uà eqlllJle e de DutntS
<ireio'.

3 - COMUNICAÇAO .1 .•.Comun.Ic':<II-<\ÕIl.or"kn~,.,:~. com cr.c:uff!í:tl'l1ento lógiCO e s.tq~ntiill, d4 torJnd t!:Slf'u1t.t~d~ (I

f)(pressar [delas, conceitos e orientações com dclire(1! iS'pO!QQlduvido:so.<. .ti fi." 60 e-nL3f !"tf:rpl"9tillç&~ @ffOf\lfilS "'" processe.

objetividade e clareza, assegurando-se da
2 -Pre.ita scpcrte n.llelabO(.iJ~o !$orela!:h(iQS.e demcnstrauvos da..sr~ ttm ean~OJd.indi (:!;1m a.s
eoemas 1tC.Ncas e.tt3belec·I{1"s.,.

compreensão dos assuntos tratados. l • Fo",",u infofrnillcGe:s ('fY<"r) c\ueta e objettl.'dõ'de, 6emo~w-;andD flu~,13 no discursD. de-
4form,.. bciJihu t! dinflQf r enreruíhneetc m ":i$unto",

L
.• - Rtdlgl <XInes"o.M~tJtrit" ~ documentos - arti1$. memorandos. iln;l.$de reunlao. entr •. DulnlS
- com cl~l3 e ().blttlvid;t·I!, enservando se o cCCltl!'ildo neJldç IJOobj~tNo e .n .a fDfma oc
OOcumenfoJ.~ de .acOfdocom Opadrões nt'llbelcdda eeêa '~mt:trelôll.

I

Justificativa: Nos Anexos IV e V, a escala de pontuação (equivalente à escala de avaliação de desempenho no PCS 2012) está em
desconformidade com o PCSda categoria, Onde lê-se "não se aplica" deve constar "não demostra", uma vez que a utilização daquele termo
(não se aplica) é ambíguo.


