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Brasilia-DI, 07 de abril de 2014

Ao Senhor
José Lacio Lima Machado
Presidente da VALEC Engenharia, Construgoes ¢ Ferrovias S.A.

Prezado Presidente,

SINDICATO DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
DO DISTRITO FEDERAL - SINDSEP/DF vem a presen¢a de Vossa Senhoria
manifestar-se  acerca da Norma Interna de Progressio e Promogdo, conforme
determinado nos autos do DCG n® 5803-51.2014.5.00.0000, pelo Colendo Tribunal
Superior do Trabalho.

Primeiramente, ¢ oportuno destacar que, conforme ressaltado pelo
Eminente Ministro Vice-Presidente do Colendo Tribunal Superior do Trabalho, Dr. Ives
Gandra da Silva Martins Filho, durante a audiéncia de concilia¢do realizada no dia 03
de abril de 2014 no DCG n® 5803-51.2014.5.00.0000, de acordo com a Jurisprudéncia
do Tribunal Superior do 'l"rubalhu\ a unica condig¢do exigivel ¢ a avaliagio do
trabalhador para progressdo ¢ promog¢do por merecimento ¢ o cumprimento do tempo de
servigo para progressio ¢ promogdo por antiguidade.

Portanto. ndo ¢ possivel fixar limite or¢amentario para a
concessdo das progressdes ou promogdes de empregados que preencham os requisitos
de antiguidade ou mérito.

Ademais, convém destacar que as progressoes ou promogoes so
serdo concedidas a partir de abril de 2014, mas existem no quadro da empresa
empregados que preencheram os requisitos para a concessdo de progressdes e
promogoes a partir de dezembro/2013. Sendo assim, as progressdes e promogoes
concedidas a partir de abril/2014 devem ter efeitos financeiros retroativos a data de
aniversario de admissao dos empregados.

Por outro lado, a previsio da norma de que as avaliagdes

subsequentes ocorrerdo anualmente no més de abril traz inegdveis prejuizos e cria
situacoes distorcidas e diferencas significativas de remuneragdo entre os empregados.
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[sso ocorre porque os empregados que completam aniversario de admissdo apos o més
de abril, apesar de preencherem o requisito temporal para a concessdo das progressoes ¢
promogdes, sO terdo as progressoes ¢ promogoes concedidas no ano seguinte.

Imaginemos a seguinte situagdo: um empregado admitido em
margo/2013 ¢ outro admitido em maio/2013. O primeiro terd o direito as progressoes ¢
promogoes a partir de abril/2014, enquanto ao segundo empregado somente serdo
concedidas as promogdes e progressoes a partir de abril/2015.

Sendo assim, ainda que as avaliagoes ocorram anualmente no més
de abril, os efeitos [inanceiros devem ser retroativos a data de aniversario de admissio
dos empregados, sob pena de ferir o principio da isonomia.

Essas sdo algumas consideragoes relevantes, que devem ser
analisadas pela VALEC - Engenharia, Construgdes ¢ Ferrovias S.A. para a claboragio

do texto final da Norma Interna de Progressio ¢ Promogdo.

Além dessas consideragdes. segue em anexo a minuta da Norma
[nterna de Progressio e Promogdo, com as consideragdes e alteragdes sugeridas por este
Sindicato.

Sem mais ao momento, renovamos nossos votos de estima e

clevada consideragio.

5I.f\tenciosarm:nte,

C/Copia:
Cleidemario Luiz de Souza (Diretor Administrativo e Financeiro da VALEC)

Wilson Alves de Carvalho (Superintendente de Recursos Humanos da VALEC)
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NORMA INTERNA DE PROGRESSAO E PROMOGAO /\\—>
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Estabelece diretrizes, critérios e procedimentos
para concessao da progressao e da promog¢ado aos
empregados efetivos da VALEC.

Art. 1° Estabelecer as diretrizes, critérios, procedimentos, e mecanismos de avaliagdo
para concessao de progressao e promogao para os titulares de empregado efetivo:
Analista e Assistente Administrativo, do Plano de Cargos e Salario de 2012, e Auxiliar
Administrativo, Assistente Técnico Administrativo, Analista Técnico Administrativo, do
Plano de Cargos e Salarios de 2007.

Paragrafo Unico: os empregados dos quadros em extin¢do oriundos do GEIPOT e da
RFFSA serdao avaliados por meio dos seus instrumentos proprios de avaliagido de
desempenho.

CAPITULO |
\
DAS DiSPOSIC@ES PRELIMINARES

Art. 2° Para efeitos destaRertaria Normaconsidera-se:

I- Carreira: é o conjunto de classes dos cargos de mesma natureza do trabalho ou
atividade, escalonadas segundo a responsabilidade e complexidade inerentes as suas
atribuigoes;

IlI—Classe (equivalente a Cargo no PCS de 2007 e Nivel no PCS de 2012): é a divisao
vertical da carreira integrada por cargos de idéntica denominacao, atribuigoes grau de
complexidade, nivel de responsabilidade, requisitos de capacitacdo e experiéncia para
o desempenho das atribui¢des, correspondendo ao conjunto de padrdes representado
na Tabela de Salarios.
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[l — Padrdo (equivalente a Nivel no PCS de 2007 e Step no PCS de 2012): é a posicdo
horizontal dentro de uma mesma classe, correspondendo a um valor na estrutura
remuneratoria, na escala de saldrios da carreira, representado na Tabela deSalarios de
A a L para o cargo de Assistente, de A a J para o cargo de Analista, doPCS 2012, e de A
a M para os cargos de Auxiliar Administrativo, Assistente TécnicoAdministrativo e
Analista Técnico Administrativo, do PCS 2007.

IV - Progressao: é a passagem do empregado para o padrdo de salario imediatamente
superior dentro de uma mesma classe;

V - Promogdo: é a passagem do empregado do ultimo padrdo de uma classe para o
primeiro padrdo da classe imediatamente superior;

VI - Eventos de Capacitagdo: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em
servico, grupos formais de estudos, intercambios, estdgios, seminarios e congressos,
ministrados por empregados da prépria Empresa ou ndo, que contribuam para o
desenvolvimento do empregado e que atendam aos interesses da VALEC, desde que
tenham conteudo compativel com as atribuicées do respectivo cargo efetivo ou de

areas de interesse da VALEC :
\

Justificativa:Cursos nao ligados diretamente ao cargo efetivo atualmente ocupado
pelo empregado podem ter relacdo com outras areas de interesse da VALEC, a
exemplo do bidlogo que realiza curso relacionado a engenharia civil ou do advogado
que realiza curso de gestdao de orcamento. Esses profissionais podem contribuir,no
exercicio do cargo para qual foi nomeado, com o conhecimento adquirido nos cursos
que comtemplem area diversa de sua formagao, masque sdo de interesses da VALEC.

VIl - Plano Anual de Capacitagdo - PAC: plano institucional que define as areas de
interesse e os eventos de capacitagdo que serdo realizados em cada exercicio,
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objetivando aprimorar a formagao dos empregados no desempenho das atividades

erentesae-carge no ambito da VALEC;

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, inciso VI, desta norma.

VIII - Unidade de Lotagdo: unidade organizacional em que o empregado houver
permanecido no exercicio de suas atribuicdes por maior tempo do periodo avaliativo.

IX — CAD — Comité de Avaliagdo de Desempenho.

X — PCS — Plano de Cargos e Salarios.

Justificativa:Conforme a Jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho, a unica
condicao exigivel é a avaliagdo do trabalhador para progressiao e promogdo por
merecimento e o cumprimento do tempo de servigo para progressao e promogao por
antiguidade. Portanto, ndo é possivel fixar limite orgamentario para a concessao das
progressoes ou promocoes de empregados que preencham os requisitos de
antiguidade ou mérito.

CAPITULO II
DAS DISPOSICOES GERAIS
Secao |

Das Disposicoes Iniciais

Art. 32 O desenvolvimento do empregado nas carreiras de que trata o art. 1° desta
Norma ocorrera mediante progressdo e promocao e obedecerda aos seguintes
principios:

| - da anualidade;
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Il - da competéncia e qualificagcdo profissional.

Art. 4° A progressdo e a promoc¢ao observarao a sistematica de avaliagdo de
desempenho individual, capacitacdo e qualificagdo funcionais estabelecidos nesta
Norma, de conformidade com seus anexos e o PAC.

Paragrafo Unico: A avaliagdo contemplara a auto avaliagdo e a avaliagao do superior
Imediato.

Art., 52 A progressdao ou a promog¢do dos empregados efetivos da VALEC, ocupantes
dos cargos de nivel superior e médio, sera por merecimento e por antiguidade e
realizada de acordo com o preenchimento dos requisitos minimos indicados,
respectivamente, nos Anexos I-A ou |-B desta Norma, §1° Para os empregados regidos
pelo PCS de 2012, a concessao dos padroes sera nos seguintes termos:

| — por antiguidade: sera concedido 1 (um) padrdo a cada ano de efetivo exercicio,
contados da data de admissao.

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, paragrafo unico, desta norma.

Il = por merito: Sera concedido:

a) 1 (um) padrdo se o resultado obtido na avaliacdo de desempenho estiver
situado entre 75% a 79.99%;

b) 2 (dois) padrdes se o resultado obtido na avaliagcdao de desempenho estiver
situado entre 80% a 100%

Justificativa:A progressao ou promogao devem observar o PCS 2012.

§ 32 Para os empregados regidos pelo Plano de Cargos e Saladrios de 2007 a concessao
dos padroes sera nos seguintes termos:

| — por antiguidade: ocorrera nos anos pares e podera ser concedido um padrao;

Il — por mérito: sempre nos anos Impares, nos seguintes termos:
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a) pontuagdao obtida na avaliagdo de desempenho de 80% a 89.99% poderd ser
concedido 01 (um) padrao;

b) pontuagdao obtida na avaliacgdo de desempenho de 90% a 100%, podera ser
concedido até 2 (dois) padrdes.

Secdo Il

Do Intersticio

Art. 6° E vedada a progressdao do ocupante do cargo efetivo das carreiras da VALEC
antes de completado o intersticio minima de um ano de eletivo exercicio no padrédo
Inicial.

Art. 7° A avaliagio de desempenho do empregado ficara suspensa durante as
seguintes situagoes:

| - licenga para atividade politica;
Il - suspensao disciplinar;

Paragrafo uUnico. Para fins de progressdao e promogao. a contagem do tempo de
experiéncia no padrdo sera retomada a partir do término do impedimento.

Art. 8°. A avaliagdo de desempenho do empregado serad interrompida durante as
seguintes licengas e afastamentos:

| - licenga ndo remunerada;
Il - afastamento para exercicio de mandato eletivo;
Il - licenga para desempenho do mandato classista.

Paragrafo unico. Para fins de progressdao e promogdo a contagem do tempo de
experiéncia no padrao sera reiniciada a partir do término do impedimento.

Art. 9°. Em caso de afastamento considerado corno de efetivo exercicio, sem prejuizo
da remuneragdo o empregado percebera a mesma pontuagao obtida anteriormente na
avaliacdo de desempenho para fins de progressdao e promocgao, até que seja
processada a proxima avaliagdo apos o retorno.

Secao Il

Do Marco Inicial
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Art. 10. O marco inicial do periodo avaliativo para a concessdao de progressdo e
promocao é a data de aniversario de admissdao do empregado.

Justificativa: conforme a justificativa do artigo 2, paragrafo tnico, desta norma, e o
disposto no PCS 2012, o direito a progressao e promogao é adquirido no momento em
que se completa ano de efetivo exercicio.

Paragrafo Unico. As avaliagdes anuais subsequentes serdo iniciadas no dia 1° de abril,
com efeitos financeiros retroativos a data de aniversario de admissdo do empregado.

Justificativa: ver justificativa anterior

CAPITULO Il
DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL

Secao |

Das Diretrizes para a Avaliagdo de Desempenho Individual

Art. 11. O periodo avaliativo é aquele correspondente a 1 (um) ano, em que o
desempenho do empregado sera ayaliado para concorrer a progressao ou a promogao,
de acordo coin as regras estabelecidas nesta Norma.

§ 1° O periodo avaliativo sera apurado em dias, que serao convertidos em anos,
considerado o ano como de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias.

§ 2° A média dos pontos da avaliagdo de desempenho serd utilizada para efeito da
progressao e promogao até a segunda casa decimal, observando o arredondamento da
ultima casa decimal da seguinte forma: quando o proximo numero for maior ou igual a
cinco, arredonda-se para o maior, e, quando o ultimo numero for menor ou igual a
cinco, arredonda-se para baixo.
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Justificativa:O artigo viola o principio da moralidade e da igualdade, uma vez que a
empresa pretende dar tratamento diferente aqueles que deveriam ser tratados de
forma igual. Todos os empregados efetivos, sejam ocupantes ou ndao de cargo
comissionado, devem ser avaliados de modo isonémicos, sem distingao de qualquer
natureza ou preferéncias.

Art. 13. Na avaliagdio de desempenho individual serdo consideradas as atividades
desempenhadas pelo empregado no periodo correspondente ao periodo avaliativo,
observados os critérios abaixo e pesos constantes no Anexo Il, Ill, IV, e V nos termos
dos respectivos Planos de Cargos e Salarios:

§ 1° Para o pessoal do PCS 2012:

a) cargo de Analista:

| — Capacidade de Concepgdo: capacidade de reunir e aplicar conhecimento,
formulando propostas vidveis, expressando-as de forma logica e articulada, a fim de
facilitar a compreensao e implementacao pela Empresa;
Il — Gestdo Operacional: capacidade de negociar assuntos diversos, com clientes
internos e/ou externos, fornecedores e parceiros, envolvendo conhecimentos de
técnicas de negociac¢do, capacidade de persuasdo e administragao de conflitos, visando
a obtengdo de um resultado satisfatdrio para as partes envolvidas;

Il — Planejamento e Orientacdo para Resultados: capacidade de planejar e realizar
atividades para atingir as metas estabelecidas, visando obter o melhor resultado em
sua area de aluacdo,

IV — Atuacao Sistémica: capacidade d entender o negdécio da Empresa e atuar de forma
integrada com os ambientes internos e externos, estabelecendo relacbes entre os
processos organizacionais:

V — Multiplicagdo do Conhecimento: capacidade de transmitir conhecimentos,
praticas e técnicas relevantes para a Empresa e para sua area der atuacdo, de forma
clara e acessivel; '

VI — Utilizagao Eficiente dos Recursos: capacidade de otimizar o uso dos recursos
fisicos (materiais, ferramentas, espagos fisicos, etc.) e financeiros (orcamento)
disponiveis, relacionados as atividades, reduzindo perdas e desperdicios no processo.

b) cargo de Assistente Administrativo:

| — Utilizagao Eficiente de Recursos: assegurar o uso racional e otimiza¢do dos
recursos sob sua responsabilidade, visando & redugdo de custos;
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Il — Trabalho em Equipe: integra-se ao grupo em que atua de forma participativa
respeita as opinides expressas, reconhecendo o valor do trabalho em equipe;

Il — Comunicagdo: expressar ideias, conceitos e orientacdes com objetividade e
clareza, assegurando-se da compreensdo dos assuntos tratados;

IV — Trabalho com atencdo: realiza com empenho tarefas repetitivas e operacionais
sem perda de produtividade. Manter a aten¢ao nas atividades realizadas, agindo com
seguranga para garantir a correta execugao de seu trabalho;

V — Atuacao com foco no resultado: planejar e realizar suas atividades para atingir
metas estabelecidas, visando obter o melhor resultado em sua area de atuacao;

IV — Organizagdo do trabalho: atuar com método e ordem, priorizando as tarefas
distribuindo adequadamente o tempo, para o alcance dos resultados esperados,

§ 2° Para os empregados do PCS de 2007:

a) cargo de Analista Técnico e Administrativo:

| - Criatividade e Iniciativa: capacidade de propor medidas para resolugao de
problemas e aprimoramento de processos; disposicdo para executar tarefas. Busca
superar e solucionar as dificuldades surgidas ria realizagdao do trabalho; procura se
reciclar para melhor atingir os objetivos da VALEC, procura orientagdo, quando em
davidas, para solucionar problemas e situagoes de trabalho;

Il — Comunicagcdo e Relacionamento Interpessoal: expressa ideias, conceitos e
orientacdes com objetividade e clareza, assegurando-se da compreensao dos assuntos
tratados. Mantém atitude de cortesia e colaboracao entre os colegas de trabalho e a
chefia; \

Il — Comprometimento com as metas e resultados: planejar e realizar suas atividades
para atingir as metas estabelecidas, visando obter o melhor resultado em sua darea de
atuacao:

IV - Autodesenvolvimento: procura se desenvolver buscando o aprimoramento de seus
conhecimentos e praticas eficientes de trabalho;

V — Planejamento Organizagdo procura trabalhar de forma organizada utilizando de
métodos racionais com a utilizacdo de ferramentas que tragam resultados eficientes;

V — Competéncia Técnica: demonstra conhecer e aplica as melhores técnicas na
realizacao dos trabalhos:

b) cargo de Auxiliar Administrativo e Assistente Técnico e Administrativo:

| — interesse pelo trabalho: mantém sua aten¢do no trabalho sem dispersdao e
retrabalho;
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Il — organizagdo do trabalho: trabalha de forma objetiva e planejada:
Il — comunicagado e relacionamento interpessoal: expressa ideias, conceitos e

orientagdes com objetividade o clareza, assegurando-se da compreensao dos assuntos
tratados. Mantem atitude de cortesia e colaboracdao entre os colegas de trabalho e a
chefia;

IV — cooperacdao: mantem atitude de cooperagao com os colegas de trabalho;

V — auto desenvolvimento: procura se desenvolver buscando o aprimoramento de
seus conhecimentos e praticas eficientes de trabalho;

VI — conhecimento do trabalho: demonstra conhecimento do trabalho com retorno
de tarefas realizadas com eficiéncia.

Art. 14 O limite minimo de desempenho na média dos pontos para que o empregado
possa concorrer a progressaopor meritoé de 75% (setenta e cinco por cento), para os
empregados regidos pelo PCS 2012 e 80% para o pessoal regidos pelo PCS de 2007.

Justificativa:Em relagao ao PCS 2012, ver justificativa referente ao artigo 2, paragrafo
unico, desta norma.

Art. 15 A avaliacdo de desempenhq individual serd realizada pela chefia imediata do
empregado e observarz o seguinte:

| - em caso de vacancia, afastamento ou impedimento legal da chefia imediata, seu
substituto legal ou, na falta deste, o dirigente imediatamente superior, procederd a
avaliacgdo de todos os empregado que |he foram subordinados;
Il - nos casos de transferéncia, cessdo, requisicdo ou quaisquer outras alteragées de
exercicio, o empregado sera avaliado pela chefia imediata, da unidade onde se
verifique o exercicio por maior tempo de suas atribui¢cdes durante o periodo avaliativo;

Il - caso o empregado tenha permanecido 0 mesmo numero de dias em diferentes
unidades, a avaliacao sera feita pela chefia imediata da unidade em que se encontrava
no momento do encerramento do periodo avaliativo.

Art. 16. A avaliacdo de desempenho individual do empregado integrante do quadro
efetivo que ndo se encontra em exercicio na VALEC, sera realizada por meio de
formulario encaminhado pela Geréncia de Recursos Humanos — GEREH — ao drgao
cessionario.
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Art. 17 A auto avaliagdao sera realizada com a disponibilizacdo do formuldrio com
mesma sistematica e prazos adotados na avaliagdo pela chefia.

Secao Il

Dos Procedimentos e dos Prazos da Avaliagdo de Desempenho Individual

Art. 18. O processamento das avaliagbes ficard condicionado & observancia dos
procedimentos e prazos a seguir especificados:

| - no primeiro dia util do mésde avaliacio, a GEREH notificard e disponibilizara as
unidades que compdem a estrutura organizacional da VALEC e aos empregados os
formularios pertinentes a avaliagdo de desempenho para fins de progressao e
promocgdopor merecimento, conforme Anexo Il, Ill, IV e V e V, de acordo com cada PCS
do empregado;

Justificativa: é necessario estipular prazo claro para todas as agdes do processo de
avaliacao.

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, paragrafo Gnico, desta norma.
\
Il - até o sexto dia util do més, a chefia imediata procedera a avaliacao de

desempenho, mediante o preenchimento do formulario, conforme Anexo IV, V, VI e
VIl, de acordo com cada PCS dos empregados.

Il - imediatamente apos a avaliagdao de que trata o inciso anterior, sera dada ciéncia
formal ao empregado pela chefia imediata da pontuacdo obtida em cada critério
avaliado:

Justificativa:Necessidade de lisura no procedimento. A comunicagdao formal é um
modo de garantir que o empregado tera conhecimento da avaliagao realizada e podera
insurgir-se contra ela, bem como é uma forma da empresa provar que foi
oportunizado ao empregado o seu direito de contrapor-se a avaliagao.
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IV - o empregado deve registrar sua concordancia ou ndo quanto ao resultado da
avaliagao em até dois dias Uteis, contados a partir do recebimento;

§ 12 Nos casos de licengas, afastamentos legais e viagens a servigo, o prazo serd
contado a partir da data de retorno ao servico.

§ 22 A progressao e promogao na carreira estdo condicionadas ao encerramento da
avaliagdao de desempenho individual, exceto na progressac e promogao por
antiguidade, a qual ndo esta sujeita a avaliagao.

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, paragrafo unico, desta norma.

§ 32 Havendo atraso no envio da avaliacdo a GEREH, a mudanca de classe e padrao
sera realizada no més subsequente ao de recebimento e processamento da avaliacdo
com efeito retroativo a data de aquisigdo do direito.

Art. 19. Em caso de discordancia quanto ao resultado da avaliagdo o empregado
podera interpor pedido de reconsideragdo, devidamente fundamentado, em
conformidade com o modelo constante do Anexo VI, da presente Norma, obedecendo
aos seguintes procedimentos:

| — o pedido de reconsideragdo deverd ser dirigido ao chefe imediato, responsavel
pela avaliacdo do empregado, no prazo maximo de cinco dias uteis, contado a partir do

primeiro dia util apos o registo de nao concordancia;

Justificativa: O periodo indicado no inciso sobrepde-se aquele indicado anteriormente
para a formalizacdo da ndao concordancia, dessa forma ha uma diminuicao do periodo
efetivo ofertado ao empregado para a feitura do seu pedido de reconsideragao.

Il — o avaliador, no prazo maximo de cinco dias tteis contados a partir do recebimento
do pedido de reconsideracdo devera, de forma fundamentada, reconsiderar
totalmente sua decisdo, deferir parcialmente ou indeferir o pleito sob a pena de
responsabilidade funcional;
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Il — a decisdao da chefia sobre o pedido de reconsidera¢do interposto serd
comunicada, no maximo, até o dia seguinte ao de encerramento do prazo para
apreciagdo pelo avaliador, a GEREH que dara ciéncia, em ate 2 (dois) dias uteis, da
decisdao ao empregado;

Justificativa: é necessario estipular prazo claro para todas as agdes do processo de
avaliagao.

IV - na hipétese de deferimento parcial ou de indeferimento do pleito, cabera recurso
ao Comité de Avaliacdo de Desempenho- CAD, no prazo de trés dias uteis contados a
partir da ciéncia do resultado do Pedido de Reconsideracdo (conforme inciso Ill, do art.
18)que o julgara em ultima instancia:

Justificativa: O inciso esta confuso em relagdao a sequéncia dos atos praticado pelo
empregado. Deve-se observar que primeiro € oportunizado ao empregado o Pedido de
Reconsideragdo, depois, caso este seja deferido parcialmente ou indeferido, o Recurso
ao CAD.

V - o resultado final do recurso devera ser apresentado ao interessado, em ate 20
(vinte) dias uteis, por meio do fornecimento de cdpia da integra da decisao.

Justificativa: énecessario estipular prazo de inicio e término para todas as agdes do
processo de avaliagao.

§ 12 Nos casos de licencas, afastamentos legais e viagens a servi¢o, o prazo para
qualguer ato do empregado contara a partir da data do retorno ao servico.

Justificativa: é necessario garantir aos empregados amplo direito de participacao nos
atos pertinentes a sua avaliagdo.
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Justificativa:ver anterior

§ 32 Na hipdtese de alteragdo do resultado em virtude de interposicdo de recurso, 0s
efeitos serdo retroativos a data de aquisi¢ao do direito.

Justificativa:Conforme a Jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho, a unica
condicdo exigivel é a avaliagdo do trabalhador para progressio e promogao por
merecimento e o cumprimento do tempo de servico para progressao e promogao por
antiguidade, bem como nao ha, no PCS 2012, previsao de necessidade de vagas
disponiveis para progressao e promogao.

Secao lll
\

Do Comite de Avaliacao de Desempenho

Art. 20. Fica instituido o Comité de Avaliagao de Desempenho — CAD, que participara
das etapas da avaliagdo de desempenho individual com o objetivo de identificar
distorges e de aprimorar a sua aplicagdo e avaliar os recursos da compatibilidade de
capacitagoes. ’

§ 1° O CAD sera formado por 8 (0ito) membros, sendo:

| - 4 (quatro) representantes indicados pela Diretoria-Executiva, dentre eles um
representante da SUREH.
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Il - 4 (quatro) membros indicados pelos empregados, sendo um escolhido entre os
empregados dos Polos.

Justificativa:O orgao julgador de ultima instancia deve ser paritario entre as partes
envolvidas na avaliagao, a fim de garantir poder de voz aos empregados, promovendo
com isso uma analise justa dos recursos. Na forma prevista no artigo os empregado
estariam sempre em desvantagem numérica.

§ 2° O CAD julgara, em ultima instancia, os eventuais recursos interpostos quanto aos
resultados das avaliagbes de desempenho individuais e aos resultados de
compatibilidade de capacitagoes, feitas a expensas do empregado ou realizadas
anteriormente a data de entrada em exercicio, com as atribui¢des do cargo, em caso
de empate no julgamento prevalecera a alternativa mais benéfica ao empregado

Justificativa:Em caso de empate deve prevalecer a decisao mais favoravel ao
empregado, nos termos das leis trabalhistas vigentes.

\

§ 3° Somente compordo o CAD empregados efetivos, em exercicio na VALEC, quendo
estejam respondendo a processo administrativo disciplinar.

§ 42 Deverdao ser indicados empregados suplentes para atuar nos casos de
impedimento e suspei¢ées dos membros titulares.

’

D T —— O -

Art. 21 O CAD sera instalado, em até 30 (trinta) dias corridos anteriores ao periodo de
avaliacao,por ato da Diretoria Executiva.

Justificativa: é necessario estipular prazo claro para todas as agdes do processo de
avaliagao.



VALEc Engenharia, Construcées

e Ferrovias S.A.

CAPITULO IV
DA CAPACITACAO

Secao |

Das Diretrizes da Capacitagao

Art. 22. Os eventos de capacitacao, inclusive cursos de idiomas, realizados a
expensas do empregado serdo considerados para efeitos de progressao e promogao
apos a analise de compatibilidade com as atribui¢6es do cargo ou area de interesse da
VALECe unidade de exerciciodo empregado, por meio de analise e parecer
fundamentado da chefia imediata, eaprovagao da SUREH.

Justificativa: ver justificativa referente ao artigo 2, inciso VI, desta norma.

Justificativa: Nao existe razao para a formacdao de cadastrados de eventos de
capacitagdo, uma vez que ja serdo realizadas analises de compatibilidade. Portanto, é
inutil a criagdo de cadastro interno para estipular quais eventos contardao como horas
para o fim pretendido. Ademais, a constru¢dao de um cadastro, que contemplasse
todos os eventos possiveis de enquadra-se como de interesse da VALEC, seria
complexo e desvantajoso para a empresa, pois poderd gerar desinteresse dos
empregados por outros eventos de igual importancia, mas nao contemplados no
cadastro.

Art. 23 Os empregados participantes de seminarios ou de curso tecnico, graduacao,
pos-graduacgao lato sensu e stricto sensu deverdo apresentar a VALEC os documentos
abaixo relacionados, quando couber:
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Justificativa:Ndo s6 cursos de pds-graduacao aumentam a especializagdo do
empregado. Semindrios ou cursos técnicos e de graduagdo, em areas de interesse da
VALEC, também cumprem essa fung¢do e, portanto, devem fazer parte do processo de
avaliagdo.

| - certificado de conclusdo do curso de pds-graduagao lato sensu mencionando a area
de conhecimento do curso;

Il - histdrico escolar, do qual devem constar, obrigatoriamente:

a) relagao das disciplinas, carga horaria, nota ou conceito obtido pelo aluno e nome e
qualificacao dos professores por elas responsaveis;

b) periodo em que o curso foi realizado e a sua duracao total, em horas de efetivo
trabalho académico;

c) titulo da monografia ou do trabalho de conclusdo do curso e nota ou conceito
obtido,quando o curso exigir;

d) declaragao da instituicdo de que o curso cumpre as disposicdes da Resolugdo
CNE/CES n° 1, de 8 de junho de 2007;

e) citacdo do ato legal de credenciam\ento da instituicao.

§ 3° O empregado participante de seminarios ou de curso técnico, graduacao, pos-
graduacao lato sensu ou stricto sensu, que ainda ndo tenha recebido o certificado de
conclusdo, podera apresentar provisoriamente uma declaragdo da instituicao
promotora, com histérico das disciplinas cursadas e informando a aprovagao.

Justificativa: ver justificativa do artigo 23, desta norma
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Art. 24. Poderdo ser considerados para fins de promogaopor merito, apos analise de
compatibilidade, e desde que ndo sejam pré-requisito do cargo, os seminarios ou 0s
cursos técnicos, de graduacao, de pos-graduacao lato sensu ou stricto sensu realizados
anteriormente a data de entrada em exercicio no cargo efetivo de nivel superior da
VALEC ou por iniciativa do empregado, que estejam em conformidade com o previsto
no art. 26 desta Norma, e cujo conteudo programatico apresente correlagdao com as
atribuicdes do cargo ou areas de interesse da VALEC

Justificativa: ver justificativas anteriores (art. 2, inciso VI e seu paragrafo Unico, e art.
23, desta norma).

§ 1° A analise de compatibilidade de que trata o caput deste artigo sera realizada apos
analise e parecer fundamentado da chefia imediata, e aprovagdao da GEREH.

§ 2° Os seminarios e os cursos técnicos, de graduacao, de pos-graduagao lato sensu ou
stricto sensurealizados mediante concessdo de bolsa oferecida pela VALEC ou
ofertados diretamente pela Empresa ndo estardo sujeitos analise de compatibilidade
prevista no caput deste artigo.

\
Justificativa:ver justificativa do art. 23, desta norma.

Art. 25. Para eleito do computo dos requisitos minimos para promogdo, nao se
considera como experiéncia o tempo de afastamento do empregado para realizagdo
de cursos de especializagdo, mestrado e doutorado.

Secao Il

Dos Procedimentos e dos Prazos pare Homologagdo de Eventos de Capacitagao

Art. 26. A homologacdo de eventos de capacitagao realizados por iniciativa do
empregado segue os seguintes procedimentos:
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| - preenchimento do Formulario de Solicitacio de Homologacdo de Eventos de
Capacitagao, conforme Anexo VII; anexagdo dos documentos do art. 22 no caso de
pos-graduagdo; ou, nos outros casos, anexagdo de copia de documento emitido pela
instituicdo promotora, contendo o nome do evento carga horaria, data de inicio do
evento, data de término do evento, nome da entidade promotora, pais da realizagado
do evento;

Justificativa:referéncia incorreta.
Il - a andlise de compatibilidade e parecer fundamentado da chefia imediata;

Il - apos andlise de compatibilidade e parecer fundamentado da chefia imediata, o
evento de capacitacdo sera considerado compativel ou ndo compativel pela SUREH.

Art. 27. Em caso de a SUREH julgar o pleito como ndo compativel, o empregado
podera interpor recurso, conforme Anexo VII, em ultima instancia, ao CAD.

§ 1° O recurso, devidamente fundamentado, devera ser interposto no prazo maximo
de dois dias uteis contados a partir da ciéncia do empregado interessado.

2° O CAD analisard o pleito e decidird no prazo de cinco dias uteis contados a partir
do recebimento do recurso, de forma fundamentada sobre o recurso, sendo a decisao
imediatamente comunicada ao empregado e a SLUREH para as providéncias cabiveis.

§ 3° Na hipotese de alteragdo do resultado em virtude de interposicao de recurso os
efeitos serdo retroativos a data de aquisicao do direito.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES FINAIS
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Art. 28. A Geréncia de Recursos Humanos efetuara o seguinte levantamento:

| — nome dos empregados com intersticio cumprido;

Il — nome dos empregados localizados no ultimo padrado da classe a que pertencem,
para fins de promocao;

Il — nome dos empregados impedidos de obter progressao funcional, de acordo com
0s casos de suspensdo ou interrupg¢do do periodo avaliativo;

Art. 29. Os atos de efetivacdo da progressao e promogao serao publicados por meio de
Portaria da VALEC, devendo seus efeitos financeiros vigorar a partir do primeiro dia
subsequente ao término de cada periodo avaliativo.

Art. 30. E assegurado ao empregado o direito de acompanhar todos os atos de
instrucao dos procedimentos que tenham por objeto a avaliagdo de seu desempenho
para fins de progressao e promogao, sendo-lhe garantido o direito ao contraditorio e a
ampla defesa.

Art. 31. Os casos omissos serdao submetidos a decisao da Diretoria-Executiva.
3

Art. 32. Esta Norma entra em vigor na data da sua aprovagao pela Diretoria-Executiva.

CAPITULO V

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS
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Art. 37. Excepcionalmente, sera concedido um padrdo para efeito de progressao
funcional a lodos os empregados de que trata esta Norma e que tenham completado
um ano de efetivo exercicio até o marco inicial de 1° de abril de 2014.

Justificativa:Conforme a Jurisprudéncia do Tribunal Superior do Trabalho, a Unica
condicdo exigivel é a avaliacdo do trabalhador para progressao e promogdo por
merecimento e o cumprimento do tempo de servigo para progressao e promogao por
antiguidade.

Justificativa:ver anterior.

§ 2° Para o pessoal regido pelo PCS de 2007 os efeitos financeiros retroagirdo,
excepcionalmente, a novembro de 2013 enquadrando-se nas demais condigdes desta
Norma para as progressoes ou promogcoes subsequentes.
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ANEXOV

FORMULARIO AVALIAGAO DE DESEMPENHO — ASSISTENTE ADWINISTRATIVO (PCS 2012)
| - A avaliagdo baseia-se nos falores indicados, que representam aspectos nbservaveis do desempenho e referem-se ao trabalho efetivamente realizado peko
empregade de acordo com a escala de pontuacdo descrita. Considera-se desempenho a aluagio do empregado, tendo em vista as responsabilidades,
atividades e tarefas que Ihes sdo atribuidas e os resultados que dele se espera.

Il - IDENTIFICAGCAQ
[ NOME! __| NOME ESCALA DE PONTUACAD |
| CARGO: o o CARGO: 9- 10: Exceléncia
_MATRICULA SIAPE: MATRICUL:« SIAPE: | 7 - 8.9%: Apli
NIVEL NIVEL: 5 - §,99: Desenvolvimento
UNIDADE: UNIDADE: | 1-499: Iniclacdo |
R —— ; | - {0-009:NaoseAplica |
Il - FATORES DE AVALIACAO - —
"COMPETENCIAS [ EVIDENCIAS : z
- S| S—— — 0
1- UTILIZACAO EFICIENTE DOS RECURSOS 1 - Utiliza recursos para » reshrsSo do sou trabaliho Ge maneira econdmica @ mvitando
Assegurar o uso racional e a otimizagdo dos recursos :'m::‘“ i e
sob sua responsabilidade, visando & redugio de |, "C‘nmr:amm“ e de e wrios poen ,‘“‘;: :,u wbano. . I 3
custos. - 4 - Realits ou solicita a many 2ng3o dos recursol matenals que agresantem algum defeig,
L 5 - 2elh pelo ambiente fico -e trabatho, —
2 -TRABALHO EM EQUIPE 1- sponibllids o para cooperar com os demals comp da enuipe de
Integra-se & ao grupo em que atua de forma ma(ﬂnu, assuminoo H!:_Mrv- Laretas que nio o suas, q-;::::lum. o
participativa © respeita as OPINIBES EXPIESSAS, | by mes oo et G e e ot oo
reconhecendo o valor do trabalho em equipe. 3+ Demonstrs atitude recep’ va 35 opiniSes & comeptarios sobire seu trabalho, entendendo o a
de feedback come ¢ Araliia as oritcas recebidas @ altera seu moda de
trabalhe visando methorer o fesampenho nos JEpecTos ressaRados.
4 - Contribui atecamente 0o tabaiho da sulpe para a consecuao dos objetives @ serem
akangados pelo prupo, sem negl seus propros cbjetivos do dis-a dia
5- ] iha 71 ml 205 da sua equipe ¢ de outras
Areas. - ==
3= COMUNICACAQ 1 = Comunica-sa, arakmer 2, com ancad Igico & seq I, da farma °
Expressar idelas, conceitos e orientagbes com | tsclrece aspectos duvidoso . 3 fin de evitar interprotagdes erdngas no p
g 2« Presta suporte ne elabor (3o de “ da drea em 3 com s
objetividade e clareza, assegurando-se da | oo eitabeieci
compreensdo dos assuntos tratados. 3 - Fornace inlormagdes com clarera e objetvidade, demonstrando fludncla no discurse, de 4
torma 3 faclitar e ciarficar o entendimento dos assuntos,
4 - Redigl L] s d = cartas, atas de reunida, entre outras
~ tom clareza & ", ob do e o ddo atende ac objetwo ¢ 52 3 forma do
sacumentos estd de acordo com o padrdes eytabelecido pela empresa.

Justificativa: Nos Anexos IV e V, a escala de pontuacdo (equivalente a
desconformidade com o PCS da categoria. Onde 1&-se “n3o se aplica” deve ¢
(ndo se aplica) é ambiguo.

escala de avaliagdo de desempenho no PCS 2012) esta em
onstar “ndo demostra”, uma vez que a utilizagio daquele termo



